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1 UvVOoD

Metodika spoluprace mistniho managementu je zpracovavana pro mistni akéni
skupiny turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko, které podepsaly Deklaraci o partnerstvi a
spolupraci vramci turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko (dale jen Deklarace). Podpisem
této deklarace stvrdili svoje presvédceni o nutnosti lepsi koordinace marketingovych aktivit a
rozvoje cestovniho ruchu v oblasti byvalého chrudimského okresu. Propagace turistické
oblasti byla v minulosti feSena rlznymi subjekty predevsim v ramci jednotlivych projektt
spolufinancovanych z evropskych fondu. Realizaci jednotlivych projektd casto doprovazela
neddvéra partnerskych subjektl k fizeni marketingovych aktivit a jisté pochybnosti o
moznosti ovlivnit podobu jednotlivych aktivit fizenych realizatory projektl. Tento problém
by mohl do jisté miry vyresit jasné definovany systém spoluprdce mezi jednotlivymi aktéry
cestovniho ruchu v oblasti. Dalsim ddvodem pro zpracovani dokumentu je misty
problematickad komunikace s organizacemi a institucemi na vy3$i drovni (DSVC, Pardubicky
kraj), které potfebuji jednoho partnera zastupujiciho celou TO Chrudimsko-Hlinecko. Tento
partner musi zajistit Sifeni informaci v rdmci celé oblasti.

Dokument je rozdélen do dvou zakladnich ¢asti — analytické a metodické (ndvrhové).
Z dlivodu pochopeni SirSich souvislosti v rdmci navrh(i uvedenych v metodické ¢asti, je na
uvod popsan systém fizeni a koordinace cestovniho ruchu v Pardubickém kraji véetné vSech
jeho hlavnich aktér(. Dale je uveden obecny vyvoj destina¢nich management( v zahranici,
aby bylo mozZné vyhodnotit, kam muze organizace fizeni cestovniho ruchu v TO Chrudimsko-
Hlinecko, Pardubickém kraji (turisticky region Vychodni Cechy) a celé CR sméFovat. Nejvice
prostoru v ramci této Casti se z pochopitelnych divodl vénuje analyze soucasného stavu
destinacniho managementu v oblasti Chrudimska-Hlinecka véetné vsech jeho aktérd. Na tuto
¢ast jiz navazuje samotna metodicka ¢ast zamérena na dva mozné scénére fizeni cestovniho
ruchu v regionu. Prvni bezprostfedné navazuje na Deklaraci a rozvadi komunikaéni a
koordinacéni schémata na principech soucasné spoluprace. Zabyvda se rovnéz financovanim
spole¢nych marketingovych aktivit. Nepredpoklada vsak zalozeni nového pravniho subjektu.
Druha varianta jiz pocita s pravni formou destinacni organizace, navrhuje organizani
strukturu, stanovy a dvé varianty rozpoctu organizace zohlednujici rizné finanéni moznosti.
Na zaveér jsou zrekapitulovany klady a zapory obou feSeni a doporuceni pro dalsi postup
s ohledem na souéasnou situaci v organizaci fizeni cestovniho ruchu v CR.



Vstupni udaje — analyticka cast



2 ANALYZA DESTINACNICH MANAGEMENTU TURISTICKYCH
OBLASTIi V PARDUBICKEM KRAIJI

P&t turistickych oblasti tvofi turisticky region Vychodni Cechy, ktery je totoiny se
spravnim Uzemim Pardubického kraje. Jedna turistickd oblast, konkrétné Orlické hory a
Podorlicko zasahuje zhruba polovinou rozlohy svého Uzemi do sousedniho
kralovéhradeckého turistického regionu.

Turistické oblasti Pardubického kraje 2012

Turistické oblasti
[ | Pardubicko
[ ] chrudimsko-Hiinecko
[ ] orlické nory a Podoriicko
[ | kralicky Snéznik

I:l Ceskomoravské pomezi

D hranice kraje

Krajsky éifad Pardubického kraje, OR, 12/2012




Destina¢ni managementy turistickych oblasti Pardubického kraje

TO Pardubicko: 862 km?, pocet obyvatel: 167 214, pocet TIC: 6

N

PARDUBICKO

Na uzemi TO Pardubicko nepUlisobi oblastni organizace cestovniho ruchu. Tuto roli zastupuje
TIC Pardubice. TIC Pardubice je jednou ze sloZek Kulturniho centra Pardubice, pfispévkové
organizace Statutarniho mésta Pardubice. Ve zfizovaci listiné, v popisu ¢innosti, je mimo jiné
i propagace a koordinace cinnosti v oblasti cestovniho ruchu pro region Pardubicka a
Pardubického kraje.

Pravni forma: neni

Clenska zakladna: neni

Ridici organy: neni

Financovani: neni

Pozn.: Mésto Pardubice a Pardubicky kraj podporuji pouze ¢innost infocentra v Pardubicich,
Mésto Pardubice finan¢né podporuje pouze aktivity na Uzemi mésta.

TO Ceskomoravské pomezi: 1 556 km?, pocet obyvatel: 123 856, pocet TIC: 11

Ceskomoravské
pomezi

Na uzemi TO Ceskomoravské pomezi pGsobi od 10. 8. 2007 oblastni organizace cestovniho
ruchu Ceskomoravské pomezi. Predmétem cinnosti je aktivné pfispivat k rozvoji cestovniho
ruchu v Uzemi a propagace uzemi.

Pravni forma: dobrovolny svazek obci, IC 75115662

Clenska zakladna: 5 ¢lend - mésto Litomysl, mésto Policka, mésto Moravska Trebovd, mésto
Svitavy a mésto Vysoké Myto

Ridici organy: valna hromada, vykonny vybor

Financovani: Clenské prispévky, dotace, vlastni ¢innost

TO Chrudimsko-Hlinecko: 949 km?, pocet obyvatel: 101 224, poéet TIC: 10

=

CHRUDIMSKO-HLINECKO

Na uzemi TO Chrudimsko - Hlinecko nepUsobi oblastni organizace cestovniho ruchu.



Tuto roli aktivné zastupuje mésto Chrudim, mésto Hlinsko a MAS Zeleznohorsky region o.s. V
pfipadé nutnosti (motivace) je mezi vySe uvedenymi subjekty a dalSimi MAS turistické oblasti

vevs

uvedeny v kap. 5. a 6.)

Pravni forma: neni, existuje vSak Deklarace o spolupraci mezi ¢tyfmi MAS, kterd koordinuje
celkovou Cinnost a ve vétsiné oblasti se vyrovnava pravni formé

Clenska zakladna: neni

Ridici organy: neni

Financovani: neni

Pozn.: Financni prostifedky na spole¢né aktivity se generuji z rozpoctl jednotlivych subjektd
v Uzemi.

TO Orlické hory a Podorlicko: 992 km?, polet obyvatel: 115 446, polet TIC: 10
(data za ¢ast TO nalézajici se v Pardubickém kraji)

ORLICKE HORY
A PODORLICKO

Na uzemi TO Orlické hory a Podorlicko plsobi od 21. dubna 2009 oblastni organizace
cestovniho ruchu Destinacni spole¢nost Orlické hory a Podorlicko.

Predmétem cinnosti je harmonicky rozvoj vztahG mezi mistnimi obyvateli, podnikateli,
samospravou a turisty, s cilem maximalizovat ekonomickou vytéznost z cestovniho ruchu.

Pravni forma: zdjmové sdruzeni pravnickych osob, IC 720 34 459

Clenska zakladna: 26 ¢len(i = 16 mést, obci a DSO + 10 podnikatelskych subjektl (DSO
LanSkrounsko, DSO Orlice, DSO Podorlicko, DSO Region Orlické hory, Mikroregion
Rychnovsko, SO Orlicko, mésto Ceskd Trebova, mésto Dobruska, mésto Choceri, mésto
Opocéno, mésto Rokytnice v OH, mésto Rychnov nad Knéinou, obec Destné v OH,obec
Olesnice v OH, obec Orlické Zahofi, Region Orlicko-Tfebovsko, Audis Bus s.r.o., Eywan s.r.o.,
AHR CR o.s., Adeva s.r.o., Matrix Hotels s.r.o., Kast s.r.o., Hotel Panorama s.r.o., Scythia a.s.,
Sportprofi s.r.o., Hejduk sport s.r.o. a CVS Zamberk s.r.o.

Ridici organy: valna hromada, spravni rada, dozoréi rada

Financovani: ¢lenské prispévky, dotace, vlastni ¢innost (cestovni agentura)

TO Kralicky SnéZik: 158 km?, pocet obyvatel: 9 060, pocéet TIC: 6

Krélicky Snéznik - Snieznik



Na uzemi TO Kralicky SnéZznik plsobi od 6. 6. 2007 oblastni organizace cestovniho ruchu
Kralicky Snéznik o.p.s. Pfedmétem cinnosti je poskytovani obecné prospésnych sluzeb,
jejichz cilem je rozvoj cestovniho ruchu a turistiky v turistické oblasti Kralicky Snéznik.

Pravni forma: obecné prospéina spole¢nost, IC 275 19 350

Clenska zakladna: 25 ¢lenll - mésto Kraliky,obec Cervend Voda, obec Dolni Morava, obec
Lichkov, obec Mladkov, M + K s.r.o., ARMY FORT s.r.o., CVS Zamberk s.r.o., JK CONSULTING
GROUP, s.r.o., SKIPARK CERVENA VODA s.r.o., Pekdrny Falta, s.r.o., SUNSKI spol. s r.o.,
Snéznik a.s., Slonc¢ik Miroslav, Ing. Vladimir Vokfal, Télovychovna jednota Sport Mladkov o.s.,
Vojensko —historicky klub Erika Brno, Konecny Jaroslav, Ing.Karel Kromichal, Ing. Janocko
Martin, Ing. Richard Maxmilian Sicha, Stanék Boris, ElidSova Marie, Ing. Jifi Gross, LIMET CZ
s.r.o.

Ridici organy: spravni rada, dozoréi rada

Financovani: ¢lenské ptispévky, dotace

Na uvedeném prarezu subjektivit mistnich management( Ize konstatovat, Ze fizeni
cestovniho ruchu muze byt organizovano vice zplsoby. Zakladem je vSak nastaveni efektivni
spoluprace subjektll v uzemi, které pokryvaji veSkeré aktivity cestovniho ruchu a
volnocasové nabidky. Tuto formu — propojeni aktivniho verejného, neziskového a
podnikatelského prostifedni tak, aby vSe bylo ve vzdjemné symbidze, v soucasné dobé
napliiuji mistni akéni skupiny. Vybudovat fungujici mistni destinacni management na
platformé MAS se tedy jevi jako vhodna cesta.



3 STRUKTURA RiZENIi CESTOVNIHO RUCHU A KOMUNIKACE
V RAMCI PARDUBICKEHO KRAJE

3.1 Organizace cestovniho ruchu s regionalni a narodni ptisobnosti

V ramci Turistického regionu Vychodni Cechy, ktery zaujima celé Gzemi Pardubického
kraje, psobi v oblasti cestovniho ruchu Destinaéni spoleénost Vychodni Cechy. Kromé této
organizace vykonava nékteré aktivity na podporu rozvoje pfimo Pardubicky kraj
prostfednictvim Odboru rozvoje, fondl EU, cestovniho ruchu a sportu.

Turisticky region Vychodni Cechy

Rozloha: 4 519 km?
pocet obyvatel kraje: 516 774
pocet TIC: 43

Destinaéni spole¢nost Vychodni Cechy

Na Uzemi turistického regionu Vychodni Cechy plsobi od 4. ledna 2008 krajskd
organizace cestovniho ruchu Destinaéni spoleénost Vychodni Cechy. Pfedmétem jeji ¢innosti
jsou aktivity spojené s propagaci a rozvojem cestovniho ruchu na Gzemi Pk. Pfi DSVC je na
zakladé povéreni Pardubického kraje od 1.1.2011 zaloZena regionalni kancelar kongresového
cestovniho ruchu East Bohemia Convention Bureau. Pod DSVC rovné? pisobi East Bohemian
Film Office. V sou¢asné dobé podporuje ¢innost DSVC jednoznaéné nejvy$dimi finanénimi
prostfedky Pardubicky kraj. Spole¢nost disponuje dohromady péti zaméstnanci vietné
fidiciho pracovnika.

VYCHODNI EECHY

Pravni forma: zdjmové sdruzeni pravnickych osob, IC: 75126842

Clenska zakladna: 11 &lent (Pardubicky kraj, Ceskomoravské pomezi, Kralicky Snéznik o.p.s.,
AHR CR o.s., Krajska hospodaiska komora Pk, East Bohemian Airport a.s., Dostihovy spolek
a.s., Lé¢ebné 1azné Bohdane¢ a.s., Smetanova Litomysl o.p.s., KCT Pk, Destinaéni spole¢nost
Orlické hory a Podorlicko)

Ridici organy: vykonnd rada, dozoréi rada

Financovani: ¢lenské prispévky (majoritni Pardubicky kraj), provize rezervacni systém (cca 4
tis. ro¢né)



Schéma fizeni a koordinace cestovniho ruchu na uzemi Pardubického kraje

e - —— —b
Pardubicky kraj
RadaPk . Turisticky region Vychodni Cechy — _
PR Destinathi spolethost Vychodni Cechy Subjekty
Zastupitelstvo Pk poskytujici
t sluzby v oblasti
Radni zodpovédny za LI — - _ cestovniho
oblast sportu, »E 1 Turisticka oblast Pardubicko [ = ruchu na tzemi
cestovniho ruchu, 1 Pardubického
volnoasové aktivity a 4 kraje
informatiku (= = = * Turistickaoblast Chrudimsko Hlinecko  [* =
t (podnikatelé,
Krajsky urad Pk ¥ obce, zajmova
e = = # Turistickaoblast Ceskomoravské pomezi [ = sdruZeni,
Odbor OR, neziskové
t organizace,
QOddéleni sportu a ¥ TIC...)
cestovnihoruchu  [* = = | Turisticka oblast Orlické hory a Podorlicko [+ =
t
¥
[ — = ¥ Turisticka oblast Kralicky Snémik [ = >

§ Uzemni ¢lendni turistického
Rizeni e regionu VYychodni Cechy na

Spoluprice  gm m—p turisticke oblasti
Finanéni podpora

Pozn.: Zakladnim fidicim subjektem cestovniho ruchu na uzemi Pardubického kraje je krajsky
urad Pardubického kraje, ktery nékteré cinnosti deleguje na DSVC, nékteré vykondava
samostatné.

V ramci fizeni a komunikace cestovniho ruchu v ramci Pardubického kraje je tfeba pro

uplnost uvést, vzhledem k provazani aktivit na regiondlni a narodni Urovni, také organizaci
cestovniho ruchu s celonarodni plisobnosti.

Czechlourism

Agentura CzechTourism

Ceskd centrala cestovniho ruchu (Czech Tourism) je statni ptispévkovou organizaci
Ministerstva pro mistni rozvoj zaloZenou za Uéelem propagace Ceské republiky doma i v
zahranici jako atraktivni turistické destinace. Partnery jsou predstavitelé krajskych instituci,
zastupci turistickych regionl, destinaéni managementy, mésta, obce a podnikatelskd
verejnost.

e Czech Tourism ma 23 zahranicnich zastoupeni ve 21 zemich.
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Pro ucely propagace kongresového CR v CR je zaloZena pii CzT kanceldF Czech
Convention Bureau (finan¢né podporuje regiondlni kancelare, napf. East Bohemia
Convention Bureau)

Czech Tourism spoleéné s A.T.I.C. CR jsou zpracovateli kritérii jednotné certifikace TIC
(platnost asi od 2. kvartalu 2013)

Czech Tourism je nositelem projektu ,Cesky systém kvality sluzeb” (certifikdt Q pro
ubytovaci a stravovaci sluzby a TIC)

Témata marketinkové kampané pro rok 2013 jsou rozdélena na 8 nadregionalnich a

regionalnich (2 pro region)
Czech Tourism propaguje Uzemi prostifednictvim filmu (film friendly region) a
podporuje zakladani film office

Czech Tourism porada setkani koordinatord CR (od 23. 11. 2010 je koordinatorem za
Vychodni Cechy jmenovana feditelka DSVC).

Organizacni struktura CzechTourism k 1.9.2012

[ Generalni Feditel ]

[ Kancelaf generalniho feditele Jig( Czech Convention Bureau ]

[

| I I I ]

[

Ekonomika a interni ] [ Strategie a marketingova ] [

sluzby

kormunikace

Wyzkumy, trendy a
inovace

Informacni podpora
oboru cestovniho ruchu

] [Media’lm’ kormunikace ] [Zahraniéni zastoupem’]

Tiskové oddéleni ]

Zahraniéni zastoupeni
teritorium1

Finanéni oddéleni, 3 % 3 R R Info Srebo
administrace zahraniénich Ma;ke!lr\g?va:(komunll?cz Wyzkumy, analyzy } { n rm:;;xé\lne VY.
zastoupent projekty, kampang
{ Hospodéarska sprava ]~[ Yeletrhy ] Inovace atrendy } { Call centrum }

Public Relations ]

Zahraniéni zastoupeni
teritorium 2

Koordinace vefejnych zakazek
ainterni fizeni

{

Edice ]

| Rizeni projektd Operaéniho E
L programulidské zdrojea !
V
i

zaméstnanost*

* mimo systemizaci

Turistickéinformacni
centra
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Stupné fizeni cestovniho ruchu v CR s vlivem na Pardubicky kraj (Vychodni Cechy)

CR - Ministerstvo pro mistni rozvoj, Czech Tourism

!

Vychodni Cechy - Pardubicky kraj, Destinaéni spoleénost Vychodni Cechy

!

Turistické oblasti regionu Vychodni Cechy — Orlické hory a podorlicko
(OCR), Kralicky snéznik (OCR), Ceskomoravské pomezi (OCR), Pardubicko
(Kulturni centrum Pardubice), Chrudimsko-Hlinecko (MAS TO na zakladé
Deklarace)
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4 OBECNY VYVOJ DESTINACNIHO MANAGEMENTU V ZAHRANICI

Pti studii vyvoje destinacnich managementl v zahranici, predevsim ve vyspélych statech

Evropy a Severni Ameriky, si mGZzeme povsimnout nékolika kvalitativné odlisnych vyvojovych
etap. Zjednodusené lze cely proces definovat jako cestu ,od spolecné reklamni kampané
pres regionalni sdruzeni az po strategicky (marketingové) fizené organizace”. Podle rady
autord lze rozdélit obdobi vyvoje destinaci organizaci na tfi zakladni generace:

1. generace (60. léta 20. stoleti) — obdobi prvnich spolkl cestovniho ruchu

velmi volna forma spoluprace v ramci regionu (destinace)

existuje vétsi mnozstvi turistickych spolkd (sdruzeni) na Gzemi regionu
prevazuje vysoka autonomie jednotlivych obci a organizaci v rdmci regionu
spoluprdce se rozviji zejména v oblasti spole¢né reklamy a propagace

zaCinaji prvni spole¢né organizované reklamni akce (veletrhy, prezentace, apod.)
pomalu se zacina vytvaret identita regionu

vznikaji prvni spolec¢né nabidky (produkty)

hosté prijizdéji do regionu predevsim sami od sebe

2. generace (70. — 80. léta 20. stoleti) — obdobi regionalnich sdruzeni (regionalni turistické
organizace)

vytvari se celoregionalni spoluprace ve formé turistickych organizaci (dochazi k fuzi
mensich turistickych spolkl a organizaci, které vznikly v rdmci 1. generace)

vznikaji spolky poskytovatell turistickych sluzeb daného regionu

probiha spole¢nd reklama a PR, organizace dulezitych informacnich a jinych sluzeb
pro region

zacinaji se pouzivat nové informacni prostfedky, probihaji spole¢né marketingové
akce vcetné cileného marketingu

rozviji se orientace na poskytovatele sluzeb

v tomto obdobi vSak nadale pretrvavaji problémy jako tézkopadna forma organizace
cestovniho ruchu, pomérné sloZité a pomalé rozhodovaci procesy, prolinani
strategickych a operativnich ukoll, délba ukoll mezi ¢lenské obce, mala orientace na
tvorbu a prodej produktl apod.

3. generace (90. léta 20. stoleti — soucasnost):
zakladni charakteristika

dochdzi ke koncentraci do strategicky fizenych nabidkovych a konkurencnich
jednotek

vznikaji spojeni nejsilnéjsich partner(i do strategickych kooperaci

utvari se management rozmanitych odbytovych systém( s pfimym prodejem, probiha
vysoka profesionalizace managementu fizeni destinace

jsou zakladany destinacni managementy

je zintenzivnéna spole¢na tvorba program a balickl

zaCina se prosazovat spolecna prodejni a obchodni politika prostfednictvim nové
vznikajicich destinacnich spolecnosti
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e destinaéni managementy jsou nejcastéji zakladany a financovany nejsilngjSimi
partnery vregionu (hotely, kongresova centra, cestovni kancelafe apod.) a jejich
hlavnim cilem je koncentrace produktové nabidky a prodej regionalniho fetézce
sluzeb, nejde tedy o prodej individualnich sluzeb ¢len( destinacnich spolecnosti, ale
pravé o prodej balick( — retézce sluzeb v regiondlnim rozsahu

e destinacni spolecnosti jsou zakladany prevazné jako ,,obchodni organizace”
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU DESTINACNIHO MANAGEMENTU
V TO CHRUDIMSKO-HLINECKO

DestinaCni management TO vykonavaji na zakladé Deklarace o partnerstvi a spolupraci v
ramci turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko (ddle jen Deklarace), podepsané 13. 12. 2013,
mistni akéni skupiny pGsobici v oblasti (MAS Chrudimsko, MAS Zeleznohorsky region, MAS
Hlinecko a MAS Skutedsko, KoSumbersko a Chrastecko). Navazuji na predchozi c¢innost
koordinovanou méstem Chrudim, méstem Hlinsko a MAS Zeleznohorsky region (predevim
realizace projektd spolufinancovanych z evropskych fondl). Dle Uvodniho ¢lanku Deklarace
mistni akéni skupiny splfiuji ploSné pokryti Uzemi TO Chrudimsko-Hlinecko i zakladni napln
¢innosti pro oblastni destina¢ni management, tj. Sifeni informaci a naslednd efektivni
koordinace vsech zainteresovanych subjekt(li v cestovnim ruchu. Tohoto mohou MAS
dosdhnout sohledem na skutecnost, Ze jejich c¢lenové jsou podnikatelé, neziskové
organizace a vefejnd sprava, maji vlastni zdroje financovani a jednotlivé aktivity tvori na
Siroké bazi spoluprace mezi vSemi subjekty. Vznikly management nema prdvni formu. Jedna
se o volné sdruZzeni, do kterého dle Deklarace deleguje kazda MAS pro vykon cinnosti
jednoho zastupce. Z téchto zastupcl, ktefi se aktivné podileji na ¢innosti managementu TO,
je pak zvolen na dobu dvou let predstavitel TO Chrudimsko-Hlinecko — tzn. hlavni
koordinator ¢innosti vykondvanych v rdmci destinacniho managementu. Ten zastupuje TO
Chrudimsko-Hlinecko navenek (Pardubicky kraj, Destinaéni spole¢nost Vychodni Cechy,
Czech Tourism apod.).

Pro destinacni management pracuji 4 pracovnici — zkazdé MAS jeden (jsou to
zaméstnanci prislusnych MAS nebo jejich ¢lenl). Tito pracovnici poté komunikuji a
spolupracuji s turistickymi informacnimi centry, pripadné dalSimi zastupci ¢lend a partner(
svych mistnich akénich skupin.

Predmeét ¢innosti dle Deklarace

e vykon Cinnosti oblastniho destinacniho managementu cestovniho ruchu

e vyhledavani podnétl a realizace spole¢nych projektl v oblasti cestovniho ruchu

e stimulace a koordinace aktivit jednotlivych subjektll v uzemi TO prostfednictvim
partnerskych regiont

e vymeéna zkuSenosti mezi partnery a zajisténi koordinace vymény zkuSenosti mezi
¢leny jednotlivych partnert

e prezentace a zastupovani TO jako celku pfi jednani s ostatnimi subjekty a partnery

ZpUsob zapojeni do systému organizace cestovniho ruchu v Pardubickém kraji

e Destinacni management turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko aktivné spolupracuje
s DSVC a Pardubickym krajem — jedna se o podobny princip spoluprace jako u
ostatnich oblastnich organizaci cestovniho ruchu v PK, byt spravni formou.
Destinacni management ziskavd informace prostiednictvim pracovnik( TIC (pfipadné
dalSich partnert) v rdmci svého Uzemi a poskytuje je dale na vyssi organizacni Uroven.
Tento princip funguje také obracené.
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Dlouhodobé realizované marketingové aktivity

Webové stranky navstevnik.cz (chrudimsko-hlinecko.cz)

Turistické noviny oblasti Chrudimsko-Hlinecko a jejich distribuce

Ucast na vybranych veletrzich cestovniho ruchu v ramci CR

turisticka V(t)IP karta navstévnika TO, jeji propagace a distribuce

realizace soutéie Quest s Ndrodnim geoparkem Zelezné hory, jeji propagace a
distribuce soutéznich materiald

tvorba a distribuce propagacnich material( TO Chrudimsko-Hlinecko

e propagace TO v médiich - prostfednictvim inzerce, PR ¢lankd, tiskovych zprdv apod.

Realizace spolecnych projekt(

e partnefi (MAS TO) urci po vzdjemné dohodé prdvni subjekt (jednoho z partnert),
ktery bude projekt zastitovat jako Zadatel a realizator a ponese zodpovédnost za
realizaci

e ostatni partnefi se vramci realizace konkrétniho projektu podileji jak vykonem
¢innosti, tak adekvatnimi finan¢nimi naklady

e vramci realizace aktivit, projektd a rozpoctl na jejich financovani musi dojit mezi
partnery vzdy k jednomysIné shodé

5.1 Hlavni aktéri rozvoje cestovniho ruchu v oblasti

5.1.1 Mistni akcni skupiny

Mistni akéni skupiny jsou vsoucasné dobé hlavnimi aktéry rozvoje v oblasti
cestovniho ruchu, o ¢emz svédci i zadani zpracovani této metodiky a uzaviena Deklarace o
partnerstvi a spoluprdci v rdmci turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko. Velkou vyhodou MAS
je, ze vétsina ostatnich subjektd, které aktivné plsobi v oblasti cestovniho ruchu a budou
zminény ddle, je clenem nékteré z MAS. V ramci MAS se zastupci téchto subjektd setkavaji se
zastupci neziskovych organizaci a soukromych subjektl se zdjmem o rozvoj cestovniho
ruchu. Toto tvrzeni podporuji pfehledy uvedené nize. Prestoie MAS maji cestovni ruch jen
jako jednu z oblasti svého zajmu, jejich ¢leny je velké mnoZstvi subjektl, které néjakym
zplUsobem v cestovnim ruchu plsobi. Mezi jednotlivymi MAS existuji urcité rozdily. MAS
Zeleznohorsky region a MAS Hlinecko uvadéji cestovni ruch, i vzhledem k poétu subjekt
plsobicich v této oblasti, jako hlavni prioritu. MAS Zeleznohorsky region ma jednoznaéné
nejvétsi absolutni zastoupeni subjektl cestovniho ruchu (i procentualni). Obce jsou
zapojeny, i vzhledem k velikosti Uzemi MAS, prostfednictvim svazkd obci. Jednotlivymi ¢leny
jsou zde tedy celé svazky obci. Zaroven ¢ast ¢lenl plsobi mimo TO Chrudimsko-Hlinecko
(uzemi MAS zasahuje do TO Pardubicko). MAS Chrudimsko povaZzuje cestovni ruch za
dllezZitou soucast své strategie rozvoje Uzemi, avSak neuvadi ho jako hlavni prioritu. Je to
dano predevsim charakterem uzemi MAS s nejvétSim méstem turistické oblasti Chrudimi,
kterd je duleZitym primyslovym centrem. Zapojeni této MAS do destina¢niho managementu
je presto velmi vyznamné. Svou zasluhu na tom mad predevsim mésto Chrudim, které ma
jedno pracovni misto v Oddéleni regiondlniho rozvoje vyclenéné pro oblast cestovniho
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ruchu. Jednoznacné nejmensi zastoupeni ¢len(i pusobicich v oblasti cestovniho ruchu kromé
mést a obci (vefejného sektoru) nalezneme v MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko.
Vyznamna je predevsim absence podnikatelskych subjektl v cestovnim ruchu. Tato situace
odrazi i soucasné zapojeni do destinaéniho managementu turistické oblasti, které by se dalo,
s ohledem na zapojeni ostatnich MAS, charakterizovat jako spiSe pasivni.

Pfehledy niZe rekapituluji na zakladé dostupnych informaci mistni akéni skupiny v TO
Chrudimsko-Hlinecko a pokousi se zméfit zajem jednotlivych MAS na rozvoji cestovniho
ruchu. K vy¢tim a predevsim procentualnim zastoupeni je tfeba jeSté poznamenat, Ze vSem
obci byl prisouzen, z objektivnich dlvodd, zajem na rozvoji cestovniho ruchu. Pro efektivni
fizeni organizace je potfebna ovsem také ucast podnikatelského sektoru. V tomto ohledu ma
jisté rezervy MAS SKCH, jejimz ¢lenem neni ani jeden podnikatelsky subjekt plsobici alespon
¢asteEnd v oblasti cestovniho ruchu. Vtomto sektoru vyrazné vynikd MAS Zeleznohorsky
region se 12 subjekty.

MAS Hlinecko,o.s.

Zakladni idaje k 10. 11 2014

Druh pravni subjektivity: Obcanské sdruzeni (v transformaci na zapsany spolek)
Datum zalozZeni: 18.10.2006

IC: 270 46 508

Sidlo MAS: Podébradovo nameésti 1, 539 01 Hlinsko

Kancelar MAS: Machova 1121, 539 01 Hlinsko

Organy sdruZeni: Valna hromada (vSech 50 ¢len(), Predstavenstvo (7 ¢lent), Pfedseda,
Vybérova Komise (7 ¢lent), Kontrolni vybor (3 ¢lenové)

Jmenovity seznam obci na tzemi MAS: Obec Dédova, Mésto Hlinsko, Obec Holetin, Obec
Jenikov, Obec Kladno, Obec Krouna, Obec Mrékotin, Obec Miretice, Obec Pokfikov, Obec
Rana, Obec Tisovec, Méstys Trhova Kamenice, Méstys Véelakov, Obec Vitanov, Obec
Vojtéchov, Obec Vortova, Obec VSeradov, Obec Vysocdina

Pocet Clenti: celkem 50 - verejny sektor 22, podnikatelsky sektor 14, neziskovy sektor (NNO)
14

Clenové MAS Hlinecko plsobici v oblasti cestovniho ruchu k 10.11. 2014

Pocet: celkem 28 (18 verejny sektor, 5 podnikatelsky sektor, 5 neziskovy sektor)
Procentualni zastoupeni: 56 % ¢lenské zakladny

Seznam:

vSechny obce dle seznamu vysSe (celkem 18 obci), SKI Hluboka s.r.o. (provoz lyZarského
aredlu), DIANA Hlinsko s.r.o. (restaurace, ubytovani, sluzby), PEKLOCERTOVINA s.r.o. (sluzby
cestovniho ruchu), Ing. Pavel Senk (rekreace a volnocasové aktivity), Smisené zbo?i Vieradov
s.r.o. (obchod a sluzby), Lyzarsky klub Trhova Kamenice (provoz lyzarskych vlekt), Ski klub
Hlinsko (provoz lyZzafského arealu, sportovni a volnocasova cinnost), Klub pratel Veselého
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kopce a Betléma (podpora lidovych tradic a akci), Obcanské sdruzZeni pratel folkloru (folklorni
¢innost), Obcanské sdruZeni GT Hlinsko (studentské divadlo, hlavni pofadatel festivalll na
Betlémé).

TIC na uzemi MAS: 1 (Hlinsko)

MAS Chrudimsko, o.s.

Zakladni udaje k 10. 11. 2014

Pravni forma: obcéanské sdruzeni (v transformaci na zapsany spolek)

Datum zaloZeni: 3. 12. 2012

Sidlo a kancelaF: Resselovo namésti 77, 537 01 Chrudim

IC: 01268279

Organy sdruzeni: Valna hromada (vSech 41 clent), Predstavenstvo — programovy vybor (5
¢lent), Predseda, Vybérova komise (9 ¢lent), Kontrolni vybor (3 ¢lenové)

Pocet clen(: celkem 41 (verejny sektor 19, podnikatelsky sektor 9, neziskovy sektor 13)

Jmenovity seznam obci na tzemi MAS: mésto Slatifiany, mésto Chrudim, méstys Zumberk,
obec Bitovany, obec Bofice, obec Cankovice, obec Dvakacovice, obec Honbice, obec Ko¢i,
obec Orel, obec Smréek, obec Svidnice, obec Tunéchody, obec Uhfetice, obec Vejvanovice

Clenové MAS Chrudimsko pisobici v oblasti cestovniho ruchu k 10. 11. 2014

Pocet: celkem 23 (17 verejny sektor, 4 podnikatelsky sektor, 2 neziskovy sektor)

Pozn.: Méstské lesy Chrudim a Sportovni arealy mésta Chrudim jsou brany jako verejny
sektor vzhledem ktomu, Ze jsou 100% vlastnény méstem Chrudim

Procentudlni zastoupeni: 56 % clenské zakladny

Seznam:

vSechny obce dle seznamu vySe (celkem 15 obci); Méstské lesy Chrudim, s.r.o. (sprava
Rekreacnich lest Podhtra v¢. provozu lanového centra, rozhledny singltreku aj.); Sportovni
arealy mésta Chrudim, s r.o. (ubytovani a sprava sportovist v¢. letniho koupalisté); Krajska
hospodarska komora Pardubického kraje (cestovni ruch obecné); Vodacké sdruzeni Kacefi
(poradatel vodackych akci); Vodni zdroje Chrudim, spol. s r.o. (sprava Ndrodniho geoparku
Zelezné hory); SUPER FOOD s.r.o. (provoz restaurace), Zdravi¢ko s.r.o. (provoz jidelny), Ing.
Dana Stastna — Kruh zdravi (provoz jidelny)

TIC na uzemi MAS: 2 (Chrudim a Slatinany)
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MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko, o.s.

Zakladni udaje k 10. 11 2014

Druh pravni subjektivity: Obcanské sdruzeni (v transformaci na zapsany spolek)
Datum zalozZeni: 9. 1. 2013

IC: 01359363

Sidlo a kancelaf: Nameésti Plk. Josefa Koukala 1, 538 54 Luze

Organy sdruZeni: Valna hromada (vSech 42 ¢len(), Predstavenstvo (7 ¢len(l), Pfedseda,
Vybérova komise (5 ¢lend), Kontrolni vybor (3 ¢lenové)

Pocet clenu: celkem 42 (vefejny sektor 19, podnikatelsky sektor 6, neziskovy sektor 14,
fyzické osoby 3)

Jmenovity seznam obci na uUzemi MAS: Horka, Hrochlv Tynec, Chrast, Chroustovice,
Jenidovice, Luze, Predhradi, Prestavlky, Repniky, Restoky, Skute¢, Trojovice, Vrbatdv

Kostelec, Zajecice, Zajezdec, Lozice, Prosetin, Rosice, Stfremosice

Clenové MAS Chrudimsko plisobici v oblasti cestovniho ruchu k 10. 11. 2014

Pocet: celkem 21 (19 verejny sektor, 0 podnikatelsky sektor, 2 neziskovy sektor)
Procentudlni zastoupeni: 50 % clenské zakladny

Seznam: vsSechny obce dle vyétu vySe; Tanecni, sportovni a kulturni centrum Chrast
(poradatel kulturnich akci); Spolek divadelnich ochotnik(i Hejduk (poradatel kulturnich akci)

TIC na uzemi MAS: 2 (LuZe a Skutec)

MAS Zeleznohorsky region, z.s.

Zakladni Udaje k 10. 11 2014

Pravni forma: obcanské sdruzeni (v transformaci na zapsany spolek)

Datum zalozZeni: 21. 6. 2005

IC: 27009076

Kancelar MAS: Multifunkéni centrum Hefman(v Méstec, Nam.Miru 288, 538 03 Hefman(v
Méstec

Postovni adresa: Nam. Miru 288, 538 03 Hefmanuv Méstec

Organy sdruzeni: Valnd hromada (vSech 64 ¢len(l), Predstavenstvo — programovy vybor (9
¢lent), Predseda, Vybérovd komise (5 ¢lend), Kontrolni vybor (3 clenové), v MAS
Zeleznohorsky region déle existuje Komise pro cestovni ruch (15 &lend véetné 5 TIC)

Jmenovity seznam obci na tzemi MAS:
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Barchov, Béstvina, Bezdékov, Biskupice, Bojanov, Bousov, Brloh, Bukovina u Prelouce,
Bylany, Ctétin, Cepi, Ceské Lhotice, Dienice, Dubany, Hefman(v Méstec, Hodonin, Holotin,
Horni Bradlo, Hostalovice, Choltice, Chrtniky, Jedousov, Jenikovice, Jezbofice, KleSice,
Knézice, Kostelec u Hefmanova Méstec, Krasné, Krizanovice, Lany, Libkov, Licibofice,
Libomérice, Lipoltice, Lipovec, Lukavice, Mi¢ov-SusSice, Mikulovice, Mladonovice, Mokosin,
Morasice, NaceSice, Nasavrky, OstfeSany, PobéZovice u Prelouce, Podhofany u Ronova,
Prachovice, Prelou¢, Rabstejnska Lhota, Ronov nad Doubravou, Rozhovice, Se¢, Sobétuchy,
Sovolusky, Staré Jesencany, Stojice, Stolany, Svincany, SvojSice, Trebosice, Tremosnice,
Ttibfichy, Turkovice, Uher¢ice, Urbanice, Valy, Vdpenny Podol, Veseli, VyZice, Zlebské
Chvalovice.

Pocet clen(: celkem 64 (verejny sektor 7 — ztoho 6 svazkl obci a 1 obec samostatné,
podnikatelsky sektor 34, neziskovy sektor 23)

Clenové MAS Zeleznohorsky region ptsobici v oblasti cestovniho ruchu na Gzemi TO
Chrudimsko-Hlinecko k 10.11. 2014

Pocet: celkem 30 (7 verejny sektor, 14 podnikatelsky sektor, 9 neziskovy sektor)
Procentualni zastoupeni: 47 % ¢lenské zakladny

Seznam:

Svazek obci Za Letistém; Podhdii Zeleznych hor, svazek obci; Hefmanoméstecko, svazek
obci; Mikroregion Zelezné hory, svazek obci; Centrum Zeleznych hor, svazek obci;
Mikroregion Zapadné od Chrudimi; Obec Licibofice; Boii (sprava keltského archeoparku,
prezentace keltské historie a kultury); Jezdecky oddil Zelezné hory (hipoturistika); Nadace
Bily jefab (ozdravné a relaxa¢ni pobyty, kulturni akce); Spole¢nost ptatel Zeleznych hor
(kulturni akce), Liga lesni moudrosti — kmen Trilobit (pobyty v pfirodé, akce pro verejnost);
Pardubicky spolek historie Zelezniéni dopravy (muzeum, kulturni akce); Autokempink
Konopac (sluzby cest. ruchu — ubytovani, stravovani, plijcovani sportovnich potieb apod.);
Anna Markova (ubytovani); Farma Slunecny dvlr, s.r.o. (ubytovani, hipoturistika); TRIOS,
s.r.o. (ubytovani, kulturni akce), CENTRUM pro MNE (relaxac¢ni a rekondi¢ni programy

v pfirodé); Penzion Motyli louka (ubytovani), Jaroslav Kutilek (stravovani — vyroba a prodej
piva, gril), Jan Vasicek (prodej regionalnich véelich produkt(l), Josef Raba — Zamek Choltice
(restaurace, music club), SCR Lihovar (sluzby cestovniho ruchu — ubytovani, stravovani,
welness); Anna Bofilova (agroturistika); Vychodocesky aeroklub Pardubice, o.s. (provoz
sportovniho leti$té v PodhoFanech); Iveta Foftova (provoz penzionu Ctyflistek — ubytovani a
wellness); VODAX, spol. s,r,0, (provoz penzionu, restaurace a muzejni expozice v Ochozi —
Nasavrky); Stfedni odborné ucilisté Vcelarské. Vcelarské vzdélavaci centrum, o.p.s.
(ubytovani); Yachtclub Pardubice (ubytovani, kulturni akce); Hotel Kraskov, s.r.o. (ubytovani
a stravovani).

TIC na uzemi MAS: 4 (Hefman(v Méstec, Se¢, Nasavrky, Tfremosnice)
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5.1.2 Obce a svazky obci

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v této metodice je pocitano stim, Ze vSechny obce maji
zajem na rozvoji cestovniho ruchu v oblasti. RovnéZz svazky obci maji, ¢asto i jako nejvyssi
prioritu, rozvoj cestovniho ruchu ve svych stanovach. Plsobeni téchto verejnych subjektu
v oblasti rozvoje cestovniho ruchu je vsak velmi rlizné. Obce a svazky obci maji rlizné financni
a persondlni moznosti a zaméruji se predevsim na rozvoj uvnitf svého Uzemi, tedy pouze
Casti turistické oblasti. Aktivné si pocinaji pfedevsim svazky mést a obci, které jsou soucasti
MAS Zeleznohorsky region (vyéet uveden vy$e), vomezené mife se o rozvoj cestovniho
ruchu snazi také Mikroregion Hlinecko. Zadny z téchto subjekti ovéem nemd zaméstnance,
ktery by se oblasti cestovniho ruchu intenzivné zabyval. Pfesto mGzeme uvést jako priklad
dobré praxe koordinaci cestovniho ruchu na Uzemi Zeleznohorského regionu (vyjma
mikroregionu Zapadné od Chrudimi). Ten jako celek fidi odborny poradce, ve spolupraci
s pfedstaviteli obci, ktery Uzce spolupracuje s pracovniky MAS ZR a turistickymi informaénimi
centry na Uzemi MAS ZR. Tzn., e koordinace cestovniho ruchu je efektivné fe$ena na Urovni
MAS. Pres clenské svazky obci je realizovdn intenzivni tok informaci a dil¢i aktivity
v cestovnim ruchu — predevsim volnocasové aktivity. Tento posun aktivit plati i pro samotné
obce. V pfipadé, Ze realizuji nékterou aktivitu v oblasti cestovniho ruchu, presouvaji min.
informace na Uroven svazkd obci a svazek dale na Uroven MAS, kde se koordinuji s aktivitami
podnikateld a neziskovych organizaci. Tak je zarucen oboustranny tok informaci a efektivni
realizace jednotlivych aktivit jakéhokoli subjektu v ramci funkéniho celku. Timto propojenym
systémem je efektivné zajisténo i spolecné financovani aktivit. Jednotlivé obce a svazky obci
realizuji a financuji aktivity, které koordinuje a celkové propaguje MAS ZR. MAS ZR na
propagaci aktivit vynaklada prostiedky jak vlastni (clenské prispévky a sluzby), tak dotacni
z fondl CR a EU — v obdobi 2009 - 2014 $lo roéné na marketing a propagacni aktivity cca
300000,-K¢.

K rozvoji koordinace a propagace celé TO Chrudimsko-Hlinecko pfispivaji zejména
mésto Chrudim a Hlinsko. Jedna se o nejvétsi mésta oblasti. Mésto Chrudim zfidilo v roce
2009 na Méstském aradé pracovni pozici manazer cestovniho ruchu v oddéleni regionalniho
rozvoje a realizovalo projekt Informaéni a propagaéni kampan TO Chrudimsko-Hlinecko. Na
udrzitelnost tohoto projektu kazdorocné vyclenuje ¢ast financnich prostredkl v kap.
Podpora rozvoje cestovniho ruchu (cca 70 000 K¢). Mésto Hlinsko nasledovalo Chrudim
vroce 2012 zfizenim stejnojmenného funkéniho mista. Organizacné je ovSsem tato funkce
spojena s funkci vedouciho turistického informaéniho centra. Rovnéz mésto Hlinsko, jako
hlavni partner mésta Chrudim, vyclefuje kaZdoroéné vyznamnéjsi mnoistvi financnich
prostfedkl (cca 50 000 K¢) na udrzitelnost projektu informacni a propagacni kampan TO
Chrudimsko-Hlinecko. V letech 2011-2013 realizoval marketingovy projekt zaméreny na
celou turistickou oblast také mikroregion Chrudimsko (Informacni a propagacni kampan
turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko 1l) a nyni kazdoro¢né vycleniuje urcity obnos (cca
20 000 K¢). Dalsimi finanénimi prostredky ptispivaji partnerskd mésta projektu (dle moznosti
2000 aZ 5000 Kc), ktera se rovnaji méstam s turistickymi informacnimi centry. Mikroregion
Chrudimsko vSak nema zfizeno stalé pracovni misto pro oblast cestovniho ruchu a vyuziva
predevSim spoluprace s méstem Chrudim, které je jeho clenem. Pro uplnost je treba
poznamenat, Ze vyznamnymi subjekty v oblasti rozvoje cestovniho ruchu v celé turistické
oblasti jsou mésta, kterd disponuji turistickymi informacnimi centry. Jejich popis je uveden,
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pro jejich specifické postaveni, nize. Nékteré funkce TIC supluje také Méstské muzeum
v Chrasti, jehoZ provozovatelem je mésto Chrast.

5.1.3 Turisticka informacni centra

Na uzemi TO Chrudimsko-Hlinecko se nachdzi 9 turistickych informacnich center.
Zaroven je témér celd turistickd oblast rozdélena do spravnich uzemi téchto center (kromé
obci Ostrov a Stradoun, které spadaji pod TIC Vysoké Myto). Rozdéleni bylo provedeno
Pardubickym krajem pro Ucely sbéru informaci pro turisticky portdl Pardubického kraje
www.vychodni-cechy.info. Z tohoto portédlu jsou nékteré informace prenaseny i na oficialni
web TO Chrudimsko-Hlinecko (www.chrudimsko-hlinecko.cz).

Specifické postaveni turistickych informacnich center v rozvoji cestovniho ruchu lze
chapat v nékolika souvislostech:

a) pracovnici TIC jsou odbornici v cestovnim ruchu

b) spravni oblasti TIC vyplfiuji celou TO Chrudimsko-Hlinecko

c) kazdé TIC md svou podstranku na webu turistické oblasti (podstranka jednotlivych mést)
d) pracovnici TIC jsou v pfimém kontaktu s navstévniky oblasti a mohou tak poskytnout
zpétnou vazbu, evaluaci aktivit cestovniho ruchu

e) pracovnici TIC by méli byt pfimou soucdsti hlavniho managementu cestovniho ruchu jak
domovské MAS, tak celé TO Chrudimsko-Hlinecko

Informacni centrum meésta Chrudim

Zfizovatel: mésto Chrudim

Resselovo namésti 77, 537 16 Chrudim

Adresa provozovny: Resselovo namésti 1, 537 01 Chrudim

Organizacni zaclenéni: Usek informacniho centra, Odbor uzemniho planovani a regionalniho
rozvoje, Méstsky urad Chrudim

Pocet pracovniku: 2

Obce spravovaného obvodu vramci TO Chrudimsko-Hlinecko: Chrudim, Lany, Bylany,
Ttibfichy, Tunéchody, Uhfetice, Vejvanovice, Bofice, Cankovice, Dvakacovice, Kodi,
Nabocany, Dolni Bezdékov, Honbice, Trojovice, Prestavlky, Zajezdec, Restoky, Chrast, Horka

Turistické informacni centrum Hefrmanutv Méstec

Zfizovatel: mésto Hefman(v Méstec

nameésti Miru 4, 538 03 Hefmaniv Méstec

Adresa provozovny: namésti Miru 288, 538 03 HefmanUv Méstec
Organizacni zaclenéni: Informacni centrum, Méstsky urad Hefman(v Méstec
Pocet pracovniki: 2
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Obce spravovaného obvodu v ramci TO Chrudimsko-Hlinecko: Hefmantv Méstec, KleSice,
Rozhovice, Nac&esice, Hostalovice, Kostelec u Hefmanova Méstce, Uher¢ice, Vapenny Podol

Turistické informacni centrum Hlinsko

Zfizovatel: mésto Hlinsko

Podébradovo namesti 1, 539 01 Hlinsko

Adresa provozovny: Celakovského 561, 539 01 Hlinsko

Organizacni zac€lenéni: Turistické informacni centrum Hlinsko, Méstsky urad Hlinsko

Pocet pracovniku: 3

Obce spravovaného obvodu v ramci TO Chrudimsko-Hlinecko: Hlinsko, Trhova Kamenice,
Vysocina, VSeradov, Vitanov, Studnice, Hamry, Vortova, Jenikov, Kamenicky, Dédova, Kladno,
Vojtéchov, Otradov, Krouna, Svratouch

Turistické informacni centrum Luze

Zrizovatel: mésto Luze

Nameésti Plk. Josefa Koukala 1, 538 54 Luze

Adresa provozovny: Namésti Plk. Josefa Koukala 1, 538 54 Luze

Organizacni zaclenéni: Turistické informacni centrum Luze, Méstsky Urad Luze

Pocet pracovniki: 1

Obce spravovaného obvodu v ramci TO Chrudimsko-Hlinecko: Luze, Stremosice, Repniky,
Lozice, JeniSovice, Chroustovice, Rosice, Hrochlv Tynec

Turistické informacni centrum Nasavrky

Zrizovatel: Radka Zavorkova

Havli¢kova 116, 538 25 Nasavrky

Adresa provozovny: Nameésti 1, 538 25 Nasavrky

Pocet pracovnikli: 1 (pro zabezpeceni provozu je vsak vyuZivdna spoluprace s CK MACEK,
provozovna tamtéz)

Obce spravovaného obvodu v ramci TO Chrudimsko-Hlinecko: Nasavrky, Ctétin, Lukavice,
Miretice, Zumberk, Horni Bradlo, Hodonin, Ceské Lhotice, Libkov, Kfizanovice, Liboméfice,
Licibotice

Turistické informacni centrum Sec

Zrizovatel: mésto Sec

Chrudimskd 1, 538 07 Sec

Adresa provozovny: Chrudimska 94, 538 07 Sec

Organizacni zaclenéni: Turistické informacni centrum a knihovna, Méstsky urad Sec

23



Pocet pracovniku: 2 (zajiStuji rovnéz provoz knihovny)
Obce spravovaného obvodu v ramci TO Chrudimsko-Hlinecko: Sec, Bojanov, Krasné

Turistické informacni centrum Skutec

Z¥izovatel: mésto Skutec

Palackého namésti 133, 539 73 Skutec

Adresa provozovny: Rybickova 364, 539 73 Skutec

Organizacni zaclenéni: Turistické informacni centrum Skute¢, Méstské muzeum ve Skutdi,
Méstsky urad Skutec

Pocet pracovniki: 1

Obce spravovaného obvodu vramci TO Chrudimsko-Hlinecko: Skute¢, Hroubovice,
Predhradi, Lestinka, Prosetin, Vrbativ Kostelec, Tisovec, Véeldkov, Holetin, Mrakotin, Ran3,
Pokfikov

Turistické informacni centrum Slatinany

Zfizovatel: mésto Slatinany

T.G. Masaryka 36, 538 21 Slatinany

Adresa provozovny: T.G. Masaryka 36, 538 21 Slatinany

Organizacni zaclenéni: knihovna a infocentrum, Méstsky Urad Slatinany

Pocet pracovniku: 2 (zajistuji rovnéz provoz knihovny)

Obce spravovaného obvodu vramci TO Chrudimsko-Hlinecko: MorasSice, Stolany,
Sobétuchy, Mladoniovice, Rabstejnska Lhota, Slatifiany, Svidnice, Orel, Bitovany, Zajeice,
Smrcek

Turistické informacni centrum Tfremosnice

Ztizovatel: mésto Tremosnice

Nameésti Miru 451, 538 43 Tfremosnice

Adresa provozovny: 1. maje 56, 538 43 Tfremosnice

Organizacni zaclenéni: Méstska knihovna a Informaéni centrum (organizaéni slozka Mé&U),
Méstsky ufad Tremosnice

Pocet pracovniki: 2 (zajistuji rovnéz provoz knihovny)

Obce spravovaného obvodu v ramci TO Chrudimsko-Hlinecko: Tremosnice, Béstvina, Ronov
nad Doubravou, KnéZice, Biskupice, Bousov, Lipovec, Podhofany u Ronova, Zlebské
Chvalovice, Micov-Susice, VyZice, Prachovice
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MAPA MAS A OBLASTi POD SPRAVOU TURISTICKYCH
INFORMACNICH CENTER
V TO CHRUDIMSKO - HLINECKO

(Aktualni stav k: 27.11.2014)
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6 IDENTIFIKACE HLAVNICH PROBLEMOVYCH OKRUHU V RAMCI

Vé

RIZENi CESTOVNiIHO RUCHU V TO CHRUDIMSKO-HLINECKO

Problémovy okruh 1 — dotace a granty

e horsi postaveni TO pfi ziskdvani dotacnich financnich prostfedkl na rozvoj cestovniho
subjektu (vidy musi Zadat jeden subjekt a obhajit pozici zastupujiciho subjektu
turistické oblasti)

Mozna feseni
e toto postaveni zC€asti tfesSi Deklarace o partnerstvi a spoluprdci vramci TO
Chrudimsko-Hlinecko, avsak neni jasné, jestli MAS na jejim zakladé budou mit
moznost Zadat o dotace Pardubického kraje a dotace v budoucim programovém
obdobi EU 2014-2020
e zcela by tuto situaci vyresilo zaloZeni organizace s pravni subjektivitou — povyseni
vztahu MAS formou Deklarace na zapsany spolek

Problémovy okruh 2 — personalni zajisténi

e nedostatecné personalni zajisténi v pripadé realizace vétsich projektd (v soucasné
dobé agenda rozdélena mezi zastupce MAS, nicméné vyclenit Ize vramci jejich
provozu pouze omezenou C¢ast pracovniho udvazku, jejich cinnost je hrazena
z rozpo¢tl domovskych MAS ¢i turistickych informacnich center

MozZna reseni
e v pripadé vétsSich projektd vramci vytvoreni pravni subjektivity by bylo moiné
zaméstnat pracovniky na DPP, pfipadné dle potfeby a financnich mozZnosti
zaméstnance na vétsi Uvazek

Problémovy okruh 3 — vyrovnané zapojeni jednotlivych MAS

e v praxi mensi zapojeni MAS Skuteésko, KoSumbersko a Chrastecko. Jeji zastupce se
¢innosti v koordinac¢ni skupiné vramci Deklarace ucastni jen omezené. VétSinu
¢innosti v rdmci uzemi této MAS zatim supluje MAS Chrudimsko

Mozna feSeni

e MAS SKCH muzZe delegovat jiného zastupce (nemusi to byt manazer MAS jako
doposud) — napf. néktery pracovnik TIC nebo jiného subjektu plsobiciho v oblasti
cestovnim ruchu

e urcitym rfeSenim je i vySe popsany model, kdy jina MAS supluje aktivity na dzemi MAS
SKCH (s jejim souhlasem), toto feSeni vSak nelze povaZovat za idedlni (na zakladé
zkuSenosti s realizaci V(t)IP karty i na zakladé obecného predpokladu Ize usuzovat, ze
suplujici subjekt bude vzdy prioritné resit svoje Uzemi a az nasledné, dle ¢asovych
moznosti, Uzemi MAS SKCH
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Navrh mistniho managementu
— metodicka cast
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7 RIZENIi CESTOVNIHO RUCHU V TO CHRUDIMSKO-HLINECKO
PROSTREDNICTViIM VOLNEHO SDRUZENI BEZ PRAVNI
SUBJEKTIVITY

7.1 Rozdéleni pravomoci a povinnosti v ramci volného sdruzeni

Navrh organizaéni struktury volného sdruzeni MAS TO Chrudimsko-Hlinecko vychazi
z podepsané Deklarace o partnerstvi a spolupraci v ramci turistické oblasti Chrudimsko-
Hlinecko (viz. kap. 4). Pfi absenci pravniho subjektu a jasnych stanov bude velmi duleZité
dostatecné popsat jednotlivda prava a povinnosti partnerskych subjektl a jednotlivych
,»organu“ vytvorenych témito subjekty.

Koordinacni skupina

Za koordinaci jednotlivych aktivit a spolec¢nych projektd bude mit zodpovédnost
koordinacni skupina sloZzena ze zastupcll jednotlivych MAS turistické oblasti. Kazda MAS do
této skupiny deleguje jednoho svého zastupce. V ideadlnim pripadé by to mél byt clovék znaly
oblasti cestovniho ruchu. Dostatecnou kvalifikaci zastupce MAS vsak nelze nijak vymahat.
MAS ma pravo delegovat fyzickou osobu dle svého vlastniho uvazeni. Rovnéz zde nehraje
roli, je-li zastupce c¢lenem nebo zaméstnancem MAS, pfipadné ho MAS jen povéfila
zastupovanim Uzemi v oblasti cestovniho ruchu. Kontrolu Ize provést dotazem vznesenym
ke statutarnimu organu kazdé MAS. Pisemné potvrzeni neni pozadovano vzhledem k absenci
administrativni sily volného sdruzeni. Obecné by méla byt vyhoda volného sdruzeni
v minimalni administrativni a tim i finan¢ni naro¢nosti. Koordinacni skupina voli ze svého
stfedu predstavitele TO Chrudimsko-Hlinecko, tzv. hlavniho koordinatora. Jeho uUkolem je
zastupovat turistickou oblast navenek (v ramci organizaéni struktury cestovniho ruchu v CR a
v Pardubickém kraji). Mél by zastupovat zdjmy v oblasti cestovniho ruchu celé TO
Chrudimsko-Hlinecko. Dale by mél preddvat dal na ¢leny koordinacni skupiny informace od
subjektd vysiho stupné jako je Pardubicky kraj, Destina¢ni spole¢nost Vychodni Cechy,
Czech Tourism apod. V pfipadé jeho absence ho vsak mize plnohodnotné zastoupit jakykoliv
¢len koordinacni skupiny. Na kazdého ¢lena koordinacni skupiny musi byt nahlizeno jako na
plnohodnotného zastupce TO Chrudimsko-Hlinecko.

Clenové koordina¢ni skupiny si také mohou mezi sebe rozdélit jednotlivé oblasti
¢innosti. Nap¥. komunikaci v rdmci projektu DSVC mdzZe mit na starosti predstavitel — hlavni
koordinator, ovSem aktivity v rdmci spoleéného projektu realizovaného jednou z MAS jiny
¢len koordinacni skupiny (zde se idedlné nabizi ten ¢len, jehoz MAS figuruje jako oficidlni
realizator projektu). Rozdélit si mohou ¢lenové koordinacni skupiny mezi sebe i jednotlivé
aktivity. Zde se nabizi vzor rozdéleni roli vramci projektu Krok za krokem geoparkem
uvedené nize (viz kap 7.3.1.). Pokud oviem k takovému jasné definovanému rozdéleni roli
nedojde, plati pro zdkladni Sifeni informaci vidy obecné komunikaéni schéma uvedené dale
v kap. 7.3.

28



Expertni skupina

Koordinacni skupina spolupracuje napfimo se skupinou odbornik( v cestovnim ruchu.
Tato skupina je sloZena zfad aktivnich dobrovolnikl zastupujicich napfiklad konkrétni
turistické cile v oblasti, partnery a ¢leny jednotlivych MAS. Expertni skupina nemusi mit
nutné jasné definované cleny. PocCet a zaméreni ¢lend mlze byt rGzné v navaznosti na
realizované projekty a aktivity. Jako pfriklad lze uvést zapojeni zastupci objektl
s hipoturistickymi aktivitami pfi realizaci hipoturistickych map nebo zastupce spravy
Narodniho geoparku Zelezné hory (Vodni zdroje Chrudim) pfi realizaci projektu ,Krok za
krokem geoparkem®.

Turisticka informacni centra

Vyznamnym a do jisté miry nezastupitelnym partnerem koordinacni skupiny z pohledu
Siteni informaci a celkové koordinace jsou turistickd informacni centra. O jejich vyznamu bylo
psano jiz vanalytické casti. Z pohledu mistniho managementu jsou nejdulezitéjsSim a
nezastupitelnym meziclankem k oboustrannému, tzn. efektivnimu a aktudlnimu, provazani
aktivit mezi subjekty v uzemi (aktéry cestovniho ruchu) a mezi MAS (koordinatory cestovniho
ruchu).

Zasadnim faktorem pro jejich postaveni vramci destinaéniho managementu TO
Chrudimsko-Hlinecko je jejich znalost mistniho prostredi v oblasti cestovniho ruchu. TIC tedy
zajistuji komunikaci s veskerymi subjekty cestovniho ruchu ve svém spravnim obvodu. Sifi
informace na nejnizsi uroven v ramci organizace cestovniho ruchu a zaroven z této urovné
ziskavaji informace a predavaji je ddle koordinacni skupiné. Zodpovidaji za to, Ze kdyz
néktery zastupce subjektu plsobiciho v cestovnim ruchu pftijde s néjakym pozadavkem,
namétem apod., dostane se tato informace ke ¢lendm koordinacni skupiny. Zaroven
zodpovidaji za sbér dat a informaci ze svého spravniho obvodu, pokud je ¢lenové koordinacni
skupiny pro realizované projekty a aktivity potfebuji. Na druhou stranu maji pravo ziskat od
¢lentd koordinacni skupiny vSechny informace, které tito obdrzi z vyssi Urovné.
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7.2 Organizacni struktura volného sdruzeni (schéma koordinace a

fizeni)

pfedstavitel TO — hlavni
koordindtor aktivit

voli ze svych rad

koordinacni skupina (MAS oblasti - expertni skupina (skupina odbornikd
partneti Deklarace) v cestovnim ruchu)
1 zéstupce MAS Zeleznohorsky region " | dobrovolnici z fad poskytovatell
1 zastupce MAS Chrudimsko ] sluZeb v cestovnim ruchu, zastupci
1 zastupce MAS Hlinecko spolupracuje turistickych cild v TO Chrudimsko-
1 zstupce MAS Skuteésko, Kosumbersko Hlinecko, obce, svazky obci, partnefi
a Chrastecko a ¢lenové MAS apod. (spoluprace
v ramci aktivit, projektl apod.)

spolupracuje

turisticka informacni centra oblasti veskeré subjekty cestovniho ruchu

» | vjednotlivych spravnich obvodech
zastupci vSech turistickych informacnich turistickych informacnich center
center oblasti Chrudimsko-Hlinecko spolupracuje

7.3 Komunikacni strategie volného sdruzeni

Zakladni Sifeni informaci v ramci destina¢niho managementu TO Chrudimsko-Hlinecko
vypada nasledovné:

Predstavitel TO — hlavni koordinator (v zastoupeni pak jakykoliv ¢len koordinaéni
skupiny) komunikuje s Uzemné nadfizenymi organizacemi v ramci fizeni cestovniho ruchu
v Pardubickém kraji, pFip. celé CR. Komunikaci je minéno ziskavani, ale i pfedavani informaci.
Dale komunikuje s ostatnimi ¢leny koordinacni skupiny.
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Kazdy clen koordinacni skupiny zodpovida za Sifeni informaci v rdmci Uzemi své MAS.
Jednak komunikuje s TIC ve svém uUzemi, ktera by méla Sifit informace dal mezi jednotlivé
subjekty cestovniho ruchu a naopak informace od nich ziskdvat. Dale komunikuje napfimo se
¢leny a partnery MAS, jejiz je zastupcem.

Obecné komunikaéni schéma (Sifeni informaci)

DSVC, Pardubicky kraj,

predstavitel TO — hlavni koordinator aktivit | ¢ | Czech Tourism,
ministerstva, atd.

N T

Eéstupce MAS, - P zéstupce MAS > zérstupce MAS -« zastupce MAS
Zeleznohorsky region Chrudimsko Hlinecko SKCH
TIC obce, TIC v MAS obce, TIC obce, TIC obce
v MAS ¢lenové, Chrudim- ¢lenové, v MAS ¢lenové, v MAS ¢lenové,
Zelezno- partnefi sko partnefi Hline- partnefi SKCH partnefi
horsky MAS MAS cko MAS MAS
region Zelezno- Chru- Hlinecko cro

I horsky Adimcln
subjekty subjekty subjekty subjekty
cestovniho cestovniho cestovniho cestovniho
ruchu ve ruchu ve ruchu ve ruchu ve
spravnim Uzemi spravnim Uzemi spravnim uzemi spravnim Uzemi
jednotlivych TIC jednotlivych TIC jednotlivych TIC jednotlivych TIC

7.3.1 Komunikace v ramci realizace projekti a marketingovych aktivit (pfima

forma s rozdélenim roli)

Jak jiz bylo uvedeno v kap 7.1. obecné komunikacni schéma muze byt poruseno
v pfipadé, Ze dojde k jasné definovanému rozdéleni roli napf. v rdmci realizace projekt nebo
i jednotlivych aktivit. Jako vzor mlze slouzit rozdéleni roli v ramci projektu ,Krok za krokem
geoparkem” uvedeny nize.

K této casti metodiky je vhodné jeSté poznamenat, Ze ji Ize obecné aplikovat jak pfi
realizaci fizeni prostfednictvim volného sdruZeni bez pravni subjektivity, tak v ramci
organizace s pravni subjektivitou. Zalezi pouze na nastaveni podminek poskytovatele
dotacnich podpor.
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Rozdéleni roli na prikladu projektu Krok za krokem geoparkem

Jméno Pracovni Funkce Aktivity ¢lenti tymu v jednotlivych fazich projektu Relevantni
zarazeni v projek- zkusenosti
mimo tovém tymu s obdobnymi akcemi
projekt
Pfipravna faze Realizacni faze Faze
udrzitel-
nosti
Mgr. Manazer Manazer Formulace zameéru, Celkové fizeni Rizeni Manazer projektu
Tomas cestovniho projektu zajisténi partnerstvia | projektu projektu, »Informacni a
Cerny ruchu - spoluprace v TO, (projektovy spoluprace s | propagacni kampan
mésto zajisténi podkladl pro | tym, vybérova partnery TO Chrudimsko-
Chrudim, Zadost fizeni, publicita, Hlinecko 11“ z ROP SV
Manazer aktivity a koordinace
pro projektu), »Informacni a
propagaci koordinace a propagacni kampan
MAS komunikace s TO Chrudimsko-
Chrudimsko partnery Hlinecko”
Ing. Manazerka | Marketin- Rizeni pipravy a Rizeni Rizeni Spoluprace na
Martina cestovniho gova formulace marketingo- marketingo- | projektu zaméreného
Kesnero- ruchu — manazerka marketingo-vych vych aktivit vych aktivit, | na revitalizaci PR
va mésto projektu aktivit projektu projektu, komunikace | Betlém z ROP SV,
Hlinsko, komunikace sTIC pfiprava projektu
MAS s TIC ohledné ,Expozice
Hlinecko podkladu masopustnich
k zajisténi obchlzek a masek na
aktivit Hlinecku” (grant PK)
Bc. Martin | Manazer Financni Ptiprava podkladi Financni Fizeni Administra- | Administrace
Pisar MAS manazer k Zadosti, spoluprace projektu, ce projektu projektti MAS ZR
Zelezno- projektu, na tvorbé aktivit pfiprava v ramci realizace SPL,
horsky administ- financnich aktivity v oblasti
region rator podkladd, cestovniho ruchu
kontrola (propagace, vystavy,
administrace soutéze - EDEN,
projektu certifikace
regionalniho znaceni
Zelezné hory
regiondlni produkt,
koordinace
spoluprace TIC na
Uzemi regionu,
koordinace
spoluprace subjektd
v oblasti cestovniho
ruchu
Ing. Jana Manazerka Clenka Spoluprace a Spoluprace na Spoluprace Ptiprava
Svobodo- MAS projektové- | projednavani aktivit realizaci aktivit na realizaci propagacnich
va Skutecsko, ho tymu projektu projektu aktivit material( a webovych
KoSum- projektu stranek pro MAS
bersko a SKCH
Chrastecko
Mgr. Jan Vykonny Clen Spoluprace na Spoluprace na Spoluprace Manazer projektu
Doucek manazer projektové- | pripravé marketingo- realizaci na realizaci ,Kameny a voda“
Geoparku ho tymu vych aktivit projektu marketingo- marketingo- | z OPVK a ,Geovédy”,
Zelezné vych aktivit vych aktivit priprava
hory — projektu dokumentace k titulu
Vodni NG
zdroje
Chrudim
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Obecné organizacni schéma fizeni projektu ,,Krok za krokem geoparkem*

S konkrétnim rozdélenim roli odliSnym od zakladniho komunika¢niho modelu dochazi
samoziejmé také k utvoreni odliSného jedine¢ného organizacniho schématu, ke konkrétnimu
stanoveni povinnosti v ramci realizace projektu nebo aktivity. Nize je uvedeny model fizeni
projektu ,Krok za krokem geoparkem®, ktery je, s pfipadnou obménnou povinnosti zastupct
jednotlivych mistnich ak¢nich skupin, vyuZitelny i pro dalsi projektové zaméry.

Manazerem projektu byl vtomto konkrétnim pripadé stanoven zastupce MAS
Chrudimsko a zaroven predstavitel MAS — hlavni koordinator. Jeho ndplini prace by méla byt
predevsim celkovd koordinace projektového tymu, komunikace s dodavateli a partnery
projektu. Z pozice funkce manazera fidi cely projekt a zodpovida za celkovy Uspéch zdméru.

Zastupce MAS Hlinecko byl jmenovan marketingovym manazerem. Z pozice této
funkce Fidi realizaci jednotlivych marketingovych aktivit, ziskava podklady od vsech TIC
oblasti (ne jen od TIC v ramci svého Uzemi) a zajistuje dalsi prace nezbytné pro realizaci
jednotlivych marketingovych aktivit.

Financni zdleZitosti projektu dostal logicky do své kompetence zastupce
zodpovédného realizadtora projektu MAS Zeleznohorsky region. Finanéni manaZer
komunikuje s i¢etni MAS Zeleznohorsky region. | to jisté hralo roli pfi rozdélovani roli
v ramci projektového tymu. Dale by mél komunikovat s finanénimi partnery projektu, nebo-li
Ucastniky jeho predfinancovani. Zodpovida za veskeré pfichozi a odchozi platby.
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dodavatelé sluzeb v rdmci
projektu, partnefi
projektu, poskytovatel
dotace na projekt apod.

realizator projektu — MAS
Zeleznohorsky region

projektovy tym

= manazer projektu

predstavitel MAS — hlavni koordinator
aktivit (zastupce MAS Chrudimsko)

zastupce MAS SKCH

= ¢len projektového tymu

zastupce MAS Hlinecko zastupce MAS Zeleznohorsky
region
= marketingovy manazer Zastupce spravy Geoparku
projektu = finan¢ni manazer projektu Zelezné hory
= Clen projektového tymu
v v
turisticka informacni centra ucetni Zadatele o Ucastnici spolufinancovani
oblasti Chrudimsko-Hlinecko dotaci na projekt projektu (partnefi)
(MAS Zeleznohorsky
= poskytnuti podklad( na region) = pfispévky na
propagacni materialy predfinancovani projektu

subjekty cestovniho ruchu ve spravnich obvodech TIC

= poskytnuti dil¢ich podklad
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7.3.2 Komunikacni schéma na prikladu konkrétni aktivity - realizace

turistickych novin oblasti

Od roku 2009 jsou vydavany pro celou feSenou oblast turistické noviny. Prvni Cisla
byla vydavdna v rdmci projektu, jehoz realizatorem bylo mésto Chrudim. Ostatni vétsi mésta
turistické oblasti se k projektu ptipojila na zakladé partnerskych smluv. Postupné noviny
v ramci navazujiciho projektu zacal finanéné podporovat také mikroregion Chrudimsko.
V soucasné dobé (oba projekty jsou jiz ve stadiu udrZitelnosti) vychazeji noviny jedenkrat
ro¢né a jsou spolufinancovany rdznymi subjekty, které posilaji prispévek pravé na ucet
mikroregionu Chrudimsko. V souvislosti s udrzitelnosti plvodniho projektu mésta Chrudim
z roku 2009, jehoz hlavnim partnerem bylo mésto Hlinsko, ¢ast nakladu novin objedndvaji
tato dvé mésta také primo.

Vzhledem ktomu, Ze se jednda o jednu znejstarSich a nepfetrzité trvajicich
marketingovych aktivit zamérenych na celou TO Chrudimsko-Hlinecko, je vhodné na jejim
prikladu uvést metodicky ndvrh komunikace. Nize je uvedeno komunikacni schéma podle
realizace aktivity vroce 2014. Koordinace aktivity v predchozich letech probihala na
podobnych principech. Noviny vznikaly v zasadé vyhradné ve mésté Chrudimi (nyni tedy MAS
Chrudimsko) ve spolupraci s méstem Hlinsko (MAS Hlinecko). V redakéni radé byli tti zastupci
mésta Chrudimi (dva lidé z turistického informacniho centra) a jeden zdstupce mésta Hlinska
(rovnéz z turistického informacniho centra). Nebyl zde ovsem zastoupen ani jeden zastupce
zUzemi MAS Zeleznohorsky region a MAS Skuteésko, KoSumbersko a Chrastecko.
Doporucené komunikacni schéma pro rok 2015 navrhuje do redakéni rady, a tedy i do
rozhodovani o vzhledu, obsahu a formy novin zaclenit od jednoho zastupce z kazdé MAS,
ktery bude zodpovédny za prosazovani myslenek a priorit ze svych region(. Jestli to bude
zaméstnanec MAS, pracovnik turistického informacniho centra nebo jiny odborny pracovnik
v cestovnim ruchu, zalezZi vidy na rozhodnuti pfislusné mistni akéni skupiny, jako platformy
zastupujici vefejny, neziskovy i soukromy sektor ve svém uUzemi. Vzhledem kvyznamu
turistickych informacnich center predevsim pfi sbéru podkladd a ¢lankl do novin, je rovnéz
obecné Zadouci, aby byl v redakéni radé zastoupen jeden zdastupce turistickych informacnich
center oblasti.

Doporuc¢ené komunikaéni schéma pro rok 2015 a ddle zahrnuje redakéni radu
sloZzenou ze zastupcli MAS TO Chrudimsko-Hlinecko a zdstupce TIC oblasti. Redakéni rada ma
ve své kompetenci pldnovani harmonogramu, financovani, vzhled novin, nasledné korektury
a distribuci. Vybira ze svého stftedu manazera aktivity (projektu), ktery komunikuje s partnery
(financovani novin) a nasledné s dodavateli sluzeb. Vyzyva turistickd informacni centra
k zaslani ¢lankl a fotografii a zaroven fidi naslednou distribuci novin. Turistickd informacni
centra, jejichz spravni oblasti pokryvaji v podstaté celou TO Chrudimsko-Hlinecko,
komunikuji s rGznymi subjekty cestovniho ruchu a sestavuji ¢lanky s fotografiemi. Hotové
navrhy ¢lankd pak zasilaji manaZerovi. Ten vypracuje ve spolupraci s ostatnimi ¢leny redakéni
rady a vybranymi dodavateli sluzeb navrh turistickych novin a zasila vse ke korekturdm zpét
na turisticka informacni centra. Konec¢ny vzhled novin pak musi odsouhlasit ¢lenové redakéni
rady.
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Stavajici komunikacni schéma (dle prikladu realizace 2014)

partnefi (financovani),
dodavatelé sluzeb
(grafika, tisk apod.)

redakéni rada turistickych novin pro rok 2014

= zastupci subjektt z MAS Chrudimsko

(3 osoby) a MAS Hlinecko (1 osoba)

poptava

manazer (zastupce MAS
Chrudimsko — mésto
Chrudim)

= zajisténi financnich
prostredkd, sluzeb

vyzyva ke spolupraci,
k zaslani namétl apod.

v

zastupci TIC Chrudim

(2 osoby), TIC Hlinsko a MAS
Hlinecko (1 osoba spolecna
pro obé organizace)

turisticka informacni
centra oblasti

= sbér podkladq,
¢lankl a fotografii;
sestaveni a korektura
¢lankl (ve svém
spravnim obvodu)

vyzyva k zaslani
podkladd, ¢lank
a fotografii

(grafika, tisk apod.) h
zasild ndméty, = planovani harmonogramu,
R reaguje na vzhledu novin; korektury

vyzyva vyzvy hlavniho
k zaslani koordinatora
¢lankd a
fotografii

zasila

¢lanky a

fotografie

4

A

v

zasila podklady,
¢lanky a
fotografie
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subjekty cestovniho ruchu
ve spravnich obvodech
turistickych informacnich
center

= sestaveni podkladll nebo
celych ¢lankd, vytvoreni
fotografii




Doporucené schéma pro rok 2015 a dale (obecné)

partnefi (financovani),
dodavatelé sluzeb
(grafika, tisk apod.)

poptava

oblasti

redakcni rada turistickych novin

= koordinacni tym TO a zastupce TIC

manazer (zastupce
jedné z MAS)

= zajisténi financénich

prostfedkd, sluZzeb
(grafika, tisk apod.)

vyzyva ke spolupraci,
k zaslani namétd apod.

A

v

— A
vyzyva

k zaslani
¢lankl a
fotografii

zasila naméty,
reaguje na
vyzvy hlavniho
koordinatora

zastupci ostatnich MAS
turistické oblasti a
zvoleny zastupce z fad TIC

= pldnovani
harmonogramu, vzhledu
novin; korektury

zasila
¢lanky a
fotografie

turisticka informacni
centra oblasti

= sbér podkladq,
¢lankl a fotografii;
sestaveni a korektura
¢lankl (ve svém
spravnim obvodu)

a fotografii

vyzyva k zaslani
podkladd, ¢lankad

A

v

zasila podklady,
¢lanky a
fotografie
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subjekty cestovniho ruchu
ve spravnich obvodech
turistickych informacnich
center

= sestaveni podkladli nebo
celych ¢lanka, vytvoreni
fotografii




7.4 Financovani aktivit volného sdruzeni

Financovani volného sdruzeni predpoklada sdruzovani financi na jednotlivé aktivity
nebo projekty na jejichz realizaci se partnefi dohodnou. Obecné se jako nejvhodnéjsi jevi
ustanoveni spole¢ného Uctu projektu, aktivity nebo souboru aktivit u jednoho z partner(i. Na
tento uUcet pak budou soustfedény financni prostfedky a budou z ného rovnéz probihat
jednotlivé platby. Kazda ze zapojenych MAS TO Chrudimsko-Hlinecko by v idedlnim pfipadé
méla poskytnout Ucet pro realizaci néjaké aktivity tak, aby se na nakladech spojenych
s financovanim aktivit podilely vSechny mistni akéni skupiny. Financovani jednotlivych aktivit
se predpoklada ve vétsi ¢asti z vlastnich zdroju, jelikoz Evropska unie pro nadchazejici obdobi
nepocita s financovanim marketingovych aktivit v cestovnim ruchu. Omezené prostiedky by
mélo byt mozné ziskat z grantl Pardubického kraje. Zatim ovSem neni ziejmé, jestli i
v pfipadé existence ,jen” volného sdruzeni pro TO Chrudimsko-Hlinecko. NiZze je uveden
navrh modelu financovani aktivity ,Turistické noviny oblasti Chrudimsko-Hlinecko®, ktery
vychazi ze soucasného spolufinancovani vramci udrZitelnosti projektu mikroregionu
Chrudimsko a obecna tabulka vyuzitelna pro financovani aktivit. DalSi podkapitola pak uvadi
jiz existujici systém predfinancovani projektu ,Krok za krokem geoparkem®. Tento model je
uveden jako ,Uspésny vzor”, prestoze castky plynouci z jednotlivych region( jsou znacné
rozdilné.

Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze nelze vyuzit jednotny model financovani spole¢ny pro
vSechny aktivity (model, kde by se zapojili vidy ti sami partnefi), coz je zfejmé i
z ndasledujicich ptikladd. Divodem je rGznd ochota partnerli MAS zapojit se do jednotlivych
aktivit. Toto je ovSem pochopitelné, jelikoZz kazdy subjekt ma jiné priority. Lze tedy pouzivat
obecny model na platformé spolutcasti jednotlivych MAS, které zapoji rGzné partnery ze
svych Uzemi dle zajmu a moznosti. Jako ukazku mizeme opét pouzit nasledujici vzory. Model
pouzity pro turistické noviny pocita se zapojenim jednotlivych mést, jelikoz kazdé mésto
prostfednictvim svého TIC ma narok na jednu ,inzertni” stranku. Nejedna se ovsem pouze o
inzerci mésta, ale celé spravni oblasti pfislusného TIC. Tento princip navazuje na skuteénost,
Ze TIC dostavaji od Pardubického kraje prostredky na zajistovani informaci z celé své spravni
oblasti. Noviny tak opét zahrnuji celou turistickou oblast Chrudimsko-Hlinecko. Teoreticky by
bylo moZné samoziejmé zaclenit i dalsi napf. soukromé subjekty a rozsifit pocet stranek
novin. Model predfinancovani projektu ,Krok za krokem geoparkem® zahrnuje vsSechny
subjekty, které byly ochotné prispét na realizaci projektu vcéetné subjektu, ktery provadi
spravu Narodniho geoparku Zelezné hory a ma tak zjevny zajem na jeho propagaci.

7.4.1 Stavajici vzorovy model financovani - predfinancovani projektu ,,Krok

za krokem Geoparkem*

Prestoze Destinacni management TO Chrudimsko-Hlinecko prostfednictvim Zadatele
MAS Zeleznohorsky region ziskal 100% dotaci na projekt Krok za krokem geoparkem
(Evropsky fond regionalniho rozvoje — ERDF), predfinancovani projektu musel resit
z vlastnich zdroju. Pro tento Ucel vyjednala kazdd mistni akcéni skupina (dle obecného
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komunika¢niho schématu) prispévek na predfinancovani projektu od svych ¢len(. Prehled
Ucasti na predfinancovani partner( a jejich ¢lent obsahuje nasledujici tabulka

subjekt

predfinancovani

MAS Zeleznohorsky region

celkem 170 000,00
z toho: rozpocet MAS 20 000,00
mésto Hefmantv Méstec 30 000,00
meésto Tremosnice 20 000,00
mésto Nasavrky 20 000,00
meésto Sec 20 000,00
mésto Ronov n/D 20 000,00
mikroregion

Hefmanomeéstecko 10 000,00
mikroregion Zelezné hory 10 000,00
mikroregion Centrum

Zeleznych hor 10 000,00
mikroregion Podhuri

Zeleznych hor 10 000,00
MAS Chrudimsko celkem 220 000,00
mésto Chrudim 50 000,00
mésto Slatinany 30 000,00
mikroregion Chrudimsko 10 000,00
Vodni zdroje Chrudim

(Geopark Zelezné hory) 130 000,00
MAS Hlinecko celkem 60 000,00
mésto Hlinsko 50 000,00
mikroregion Hlinecko 10 000,00
MAS SKCH celkem 20 000,00
mésto Chrast 20 000,00
Celkem pro projekt 470 000,00
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7.4.2 Model financovani aktivity , Turistické noviny oblasti Chrudimsko-

Hlinecko”

Rozpocet aktivity

grafické zpracovani 9 000 K¢

tisk (20 000 ks) 51 000 K¢

distribuce v ramci naklad( jednotlivych MAS
koordinacni prace a korektury v ramci ndkladd jednotlivych MAS
celkem 60 000 K¢

pozn.: tabulka kalkuluje s cenami pro rok 2015
Tabulka financni spolutcasti partnert

subjekt finan¢ni spolutcast
MAS Zeleznohorsky region

celkem 20 000,00
mésto Hefmantv Méstec 5 000,00
mésto Tremosnice 5 000,00
mésto Nasavrky 5 000,00
meésto Sec 5 000,00
MAS Chrudimsko celkem 15 000,00
meésto Chrudim 10 000,00
mésto Slatinany 5 000,00
MAS Hlinecko celkem 10 000,00
meésto Hlinsko 10 000,00
MAS SKCH celkem 15 000,00
mésto Skutec 5 000,00
meésto Luze 5 000,00
meésto Chrast 5 000,00
Celkem pro aktivitu 60 000,00
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6.4.3. Tabulka obecné vyuzitelna pro financovani spole¢nych aktivit

subjekt financni spoluti¢ast v K¢

MAS Zeleznohorsky region
celkem

rozpocet MAS
partner MAS

MAS Chrudimsko celkem
rozpocet MAS
partner MAS

MAS Hlinecko celkem
rozpocet MAS
partner MAS

MAS SKCH celkem
rozpocet MAS
partner MAS

Celkem pro aktivitu

pozn: tabulka zohlednuje také moznost financovani spoleénych aktivit pfimo z rozpoctu MAS
(vychazi z podobného financovani vyuzitého v rdmci projektu , Krok za krokem geoparkem”
uvedeného vyse v kap. 7.4.1.)
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8 RIZENI CESTOVNIHO RUCHU V TO PROSTREDNICTVIM
ORGANIZACE S PRAVNI SUBJEKTIVITOU — ZAPSANEHO SPOLKU
CHRUDIMSKO-HLINECKO

V pripadé zaloZeni organizace s pravni subjektivitou, existuje nékolik moznosti reseni.
Inspiraci Ize ¢erpat piimo v Pardubickém kraji. Destina¢ni spoleénost Vychodni Cechy jako
nadfazeny subjekt mensim organizacim v jednotlivych turistickych oblastech ma v soucasné
dobé formu zdjmového sdruzeni prdavnickych osob. Stejnou prdvni formu zvolila také
destinaéni spole¢nost Orlické hory a Podorlicko ve stejnojmenné turistické oblasti. Cleny
téchto organizaci mohou byt (a jsou) rGzné subjekty — verejné, neziskové i soukromé
podnikatelské subjekty. Jako c¢lenové mohou prostifednictvim nejvy$sSich orgdnd sdruzeni
spolurozhodovat o zasadnich strategickych cilech sdruzeni. Je vSak nutné dodat, Ze od 1.
ledna 2014 jiz nemohou platné vznikat nova zdjmova sdruZeni pravnickych osob a podle
aktualni pravni Upravy se registr stdvajicich zajmovych sdruZeni pravnickych osob povaZuje
za spolkovy rejsttik. Nejblizsi moZnou pravni formou je tedy v soucasné dobé zapsany spolek.
Uzemi turistické oblasti Kralicky SnéZnik spravuje obecné prospéind spole¢nost. Cinnost
obecné prospésnych spole¢nosti byla upravena zdkonem o obecné prospésnych
spole¢nostech ¢. 248/1995 Sb., ktery byl oviem k 1. lednu 2014 rovnéZ zrusen novym
obcéanskym zakonikem. Za ndstupnicky subjekt dle nové pravni Upravy miZeme povazovat
zapsany spolek. V turistické oblasti Ceskomoravské pomezi byl vroce 2007 zaloZen
dobrovolny svazek obci. Cleny v OCR stouto pravni formou nemohou byt soukromé
podnikatelské subjekty ani neziskové organizace typu MAS (spolky). Tuto formu tedy neni
mozné vyuzit. Kromé vyse uvedenych pravnich forem nalezneme za hranicemi Pardubického
kraje také obcanska sdruzeni vykondvajici destinacni management. Ty ovSem podléhaji
stejné zméné zakona jako zajmova sdruzeni obcanskych osob. Pravnickou formou s nejvice
shodnymi znaky je v soucasnosti stejné jako u zajmovych sdruzeni pravnickych osob zapsany
spolek.

Vzhledem k vySe uvedenym informacim lze doporucit nové vznikajici OCR pravni formu
zapsany spolek. K tomuto doporuceni prispiva také fakt, ze MAS TO Chrudimsko-Hlinecko,
zalozené jako obcanska sdruzeni, se v dobé vzniku této metodiky, transformuji na zapsané
spolky a maji tedy s touto pravni formou zkuSenosti. Rovnéz se tato forma jevi jako vhodnéjsi
pro realizaci komunitné vedeného rozvoje cestovniho ruchu nez naptiklad zminény Ustav.

42


http://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kon
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ob%C4%8Dansk%C3%BD_z%C3%A1kon%C3%ADk_%28%C4%8Cesko,_2012%29
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ob%C4%8Dansk%C3%BD_z%C3%A1kon%C3%ADk_%28%C4%8Cesko,_2012%29

8.1 Doporucena organizacni struktura spolku Chrudimsko-Hlinecko

voli jmenuje -
Valna hromada Pfedstavenstvo Ucetni
o~ _— >
voli jmenuje jmenuje
voli
Kontrolni Pfedseda Manazer Projektovy (marketin-
organ govy) manazer

8.2 Doporucené znéni stanov organizace Chrudimsko-Hlinecko, z.s.

Dulezitym predpokladem doporucenych stanov je fakt, Ze by se ¢leny staly pfimo

mistné prislusné MAS, aby se nedublovalo ¢lenstvi subjekt( v MAS a TO (tak by fizeni
organizace bylo maximalné efektivni). Samoziejmé TO muze poskytnout ¢lenstvi subjektu,
ktery neni pfimo ¢lenem zadné materské MAS.

ok wWwNE

Uplné znéni Stanov spolku Chrudimsko-Hlinecko

l.
Nazev, sidlo, pravni forma

Nazev spolku: ,,Chrudimsko-Hlinecko”
Sidlo spolku: .o,
Doba trvani: neurcita

Chrudimsko-Hlinecko je zapsany spolek, registrovany u Rejstfikového soudu
v Pardubicich (Krajsky soud)

1.
Poslani a cile

Smyslem spolku je vzdjemnd spoluprace vsech jeho ¢lenl i dalSich obci, mést,

podnikatell, organizaci, spolk( a jinych subjektd, které maji zdjem na dalSim rozvoji
cestovniho ruchu v oblasti. Spolek si klade za cil spoleCnou propagaci regionu,
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v cestovnim ruchu.

2. Spolek vypracuje dlouhodobou strategii a plan rozvoje cestovniho ruchu pro region,
bude koordinovat jednotlivé projekty a aktivity, zastupovat region v projektech
vyssich celkd, véetné vyhleddvani moznosti financovani.

1.
Clenstvi

1. Clenem spolku se mohou stat fyzické osoby starsi 18-ti let a pravnické osoby, pokud se
ztotoznuji s cili sdruzeni a pisemné o clenstvi pozadaji. O pfijeti ¢lena rozhoduje valnd
hromada spolku.

2. Clenstvi je dobrovolné, registraci ¢lenl provadi vybor, respektive vyborem povéreny
organ zapisem do ¢lenské listiny.

3. Clenstvi ve spolku zanika:
a) vystoupenim ¢lena
b) rozhodnutim vyboru na zdkladé opakovaného poruseni stanov, napf.
z divodu nezaplaceni ¢lenského prispévku nebo jednanim proti ciliim spolku
c) zanikem ¢i umrtim clena,
d) zanikem spolku.

4. Prijeti nového ¢lena ¢i ukoncéeni ¢lenstvi je mozné vidy k terminu nejblizsi valné hromady.

v.
Prava a povinnosti ¢lent

1. Clen spolku mé prévo:
a) volit a byt volen do organa sdruzeni
b) predkladat navrhy, podnéty a pfipominky organiim spolku
c) Ucastnit se jednani Pfedstavenstva
d) podilet se na ¢innosti spolku
e) kontrolovat ¢innost spolku

2. Clen spolku ma povinnost:
a) dodrzovat stanovy a dalsi predpisy spolku
b) radné a vcas platit ¢lenské prispévky
c) aktivné hdjit zajmy spolku a nepodnikat Zadné kroky, které by byly v rozporu
se zajmy spolku
d) respektovat rozhodnuti organti spolku

V.
Organy Sdruzeni

1. Organy sdruzeni jsou:
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a) Valna hromada
b) Predstavenstvo
c) Dozoréirada

VI.
Valnd hromada

1. Valnd hromada je nejvy$Sim organem spolku. Je tvofena vsemi registrovanymi Cleny
spolku, kazidy s jednim rozhodujicim hlasem bez ohledu zda jde o fyzickou nebo
pravnickou osobu. Schazi se dle potfeby, minimdalné 1x ro¢né.

2. Valnou hromadu svoldva a fidi predseda, v jeho nepfitomnosti mistopfedseda. Pfedseda
je povinen svolat valnou hromadu, pozada-li o to vice nez 30 % clend spolku, a to
nejpozdéji do 1 mésice ode dne doruceni zadosti.

3. Valna hromada je schopna se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsSina jejich ¢lend. Pro
prijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu vétSiny pfitomnych. V ptipadé, Ze neni pfitomna
nadpolovi¢ni vétsina ¢lenl valné hromady, predseda jednani radné ukonci a po uplynuti
15 minut zahaji dalsi jedndni valné hromady. Vtomto pfipadé jiz rozhoduje pouze
nadpolovic¢ni vétsina pfitomnych ¢lend.

4. Valna hromada:

a) rozhoduje o strategii a dlouhodobych planech

b) rozhoduje o zméné stanov a navrzich predlozenych predstavenstvem, dozorci
radou nebo ¢leny

c) rozhoduje o rozpusténi, slouc¢eni nebo rozdéleni spolku

d) schvaluje rozpocet spolku a ro¢ni Ucetni uzavérku

e) schvaluje vysi ¢lenskych prispévkl a rozhoduje o zplisobu a terminu jejich
zaplaceni

f) schvaluje zprdvu o ¢innosti spolku

g) voli predsedu, mistopredsedu, ostatni ¢leny predstavenstva a dozorci radu

h) rozhoduje o dalSich zalezitostech, tykajicich se spolku a jeho ¢innosti, pokud si
rozhodnuti o téchto zalezZitostech vyhradi

i) Rozhoduje o pfijeti ¢lena a bere na védomi ukonceni ¢lenstvi

VII.
Predstavenstvo

1. Pfedstavenstvo je vykonnym organem spolku, tvofi jej predseda, mistopredseda a 5
¢lent. Funkéni obdobi ¢len( predstavenstva jsou dva roky. Opakovana volba je mozna.
Pti volbé ¢lenl predstavenstva se dba na zastoupeni vsech Casti turistické oblasti, tzn.
vSech mistnich akénich skupin (MAS) a zastoupeni jak vefejného tak soukromého sektoru.

2. Schizi vyboru svolava predseda, pfipadné mistopredseda, dle potieby, minimalné jednou
za Ctyfi mésice. Predstavenstvo je usnasenischopné, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina
jeho ¢lenl. Dojde-li pti hlasovani predstavenstva krovnosti hlasd, plati stanovisko
predsedajiciho.
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3. Predstavenstvo:
a) zabezpecuje ukoly vytycené stanovami a plni usneseni valné hromady
b) rozhoduje o zplsobu dosahovani cill schvalenych valnou hromadou
c) rozhoduje o vsech zalezZitostech spolku, které nejsou stanovami vyhrazeny
jinému organu.
d) je opravnéno vytvaret pomocné i poradni organy za ucelem zefektivnéni
¢innosti spolku

4. Predseda je statutdrnim organem spolku, zastupuje spolek navenek a jednd jeho jménem.
V jeho nepfitomnosti ho zastupuje mistopfedseda. Ukony, které vyzaduji schvaleni valné
hromady nebo predstavenstva, mizZe predseda, pripadné mistopredseda, provést jen po
jejich predchozim schvaleni, jinak jsou tyto pravni ukony od pocatku neplatné.

5. K podepisovani za spolek je opravnén predseda, v jeho nepfitomnosti mistopredseda, tak
Ze k nazvu spolku pfipoji svij podpis a otisk razitka spolku.

6. Volba nového ¢lena predstavenstva ¢i ukonceni Cinnosti v predstavenstvu je mozné vidy
k terminu nejblizsi valné hromady.

VIIL.
Dozordi rada

1. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolku, dohliZi na plnéni usneseni valné hromady a
pfedstavenstva, realizaci stanovenych cil a hospodareni s financnimi prostiedky spolku.
O své cinnosti vypracovava minimalné jednou roéné zpravu, kterou predklada valné
hromadé.

2. Dozordi rada je tfi¢lennd, ze svého stfedu si voli svého predsedu. Funkéni obdobi ¢lent
dozordi rady je dva roky.

3. Funkce c¢lena dozordéi rady je neslucitelnd s funkci predsedy, mistopredsedy nebo ¢lena

predstavenstva.

IX.
Zasady hospodareni

1. Majetek spolku tvofi ¢lenské prispévky, dary, dotace a prispévky z verejnych rozpoctl a
jiné prijmy, napf. vynosy z vlastnich akci. Vysi a splatnost clenskych prispévkd stanovi
valna hromada.

2. Spolek hospodafi s majetkem samostatné dle ro¢niho rozpoctu. Rozpocet schvaluje, ptip.
méni valnd hromada, kontrolu hospodareni provadi dozordi rada.
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Spolek vede ucetnictvi v rozsahu a zplsobem stanovenym obecné zdvaznymi prdvnimi
predpisy. Aktiva spolku budou pouZita pro verejné prospésnou ¢innost zamérenou na cile
spolku.

X.

Zanik spolku

Spolek se zruSuje rozhodnutim valné hromady nebo rozhodnutim soudu z ddvodu
stanovenych §270 obc¢anského zakoniku.

Valnd hromada soucasné s rozhodnutim o zruSeni spolku jmenuje likvidatora.

Likvidator sestavi soupis majetku spolku, ktery zpfistupni v sidle spolku. O zverejnéni
seznamu cleny spolku vyrozumi. Pokud o to ¢len pozada, vyda mu likvidator kopii tohoto
soupisu za Uhradu nakladd na vyhotoveni kopie soupisu.

Likvidacni zGstatek se prevede na jinou osobu, kterd realizuje obdobnou ¢innost jako
spolek, podle rozhodnuti valné hromady.

V ostatnim postupuje likvidator podle pfislusnych ustanoveni obcanského zakoniku o
likvidaci pravnickych osob.

Spolek zanika vymazem ze spolkového rejsttiku.

Xl.
Spolecna ustanoveni

Clenstvi ve volenych organech zanika:
a) uplynutim funkéniho obdobi,
b) rezignaci,
c) smrti,
d) odvolanim.

Rezignuje-li ¢len orgdnu na svou funkci, skonéi jeho €lenstvi v organu uplynutim dvou
mésicll po dojiti rezignace popf. sdéleni rezignace do zapisu z jedndani pfislusSného organu
spolku.

Clenové volenych organ(i spolku, jejichZ pocet neklesl pod polovinu, mohou kooptovat na
uvolnéné misto nahradniho ¢lena do doby nejblizSiho zasedani valné hromady, ktera
zvoli nového rfadného clena.

Kolektivni volené organy rozhoduji ve vécech jim svéfenym ve sboru s vyjimkou pfipadu,
kdy je plsobnost jednotlivych ¢lenl organd rozdélena do konkrétnich oblasti.

V pfipadé nebezpeci z prodleni mlze voleny kolektivni orgdn rozhodovat hlasovdnim
»per rollam” (korespondencni hlasovani). Navrh véci k rozhodnuti ,per rollam“ zasle
pfedseda orgdnu ostatnim ¢lenim. Rozhodnuti je pfijato dnem, kdy je odesilateli
doruceno souhlasné stanovisko posledniho ¢lena, kterym je dosazeno souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny vsech ¢lenl organu. Rozhodnuti pfijaté “per rollam” podepisuje
pfedseda organu. Na nejblizSim zasedani organu jsou ¢lenové informovani o
rozhodnutich pfijatych ,,per rollam” od posledniho zasedani organu.

Jednani volenych kolektivnich organli se mohou jejich ¢lenové zlcastnit i s vyuZitim
technickych prostredk, které jim umozni sledovat cely prabéh jednani.

47



1)
2)

3)
4)

Je-li rozhodnuti kolektivniho organu pfijato, zaznamena se na Zadost €lena, ktery ndvrhu
odporoval, jeho odchylny ndzor. Je-li ndvrh pfijat za neucasti nékterého z ¢lend organu,
je tento clen opravnén dozvédét se obsah rozhodnuti; toto pravo je naplnéno
zpfistupnénim zapisu z jednani organu.

Clen kolektivniho organu vykonavéd svou funkci osobn&; u pravnické osoby fyzickou
osobou, kterd ¢lena-pravnickou osobu ve vykonu funkce zastupuje.

Pro pfipad neucasti na jednani kolektivniho orgdnu muze jeho ¢len zmocnit jiného ¢lena
tohoto organu, aby za néj na uvedeném jednani hlasoval. Jeden ¢len miZze zastupovat
nejvyse dva ¢leny orgdnu. MozZnost tohoto zastoupeni se uplatni i pro valnou hromadu.

Xi

Zavérecna ustanoveni

Tyto stanovy byly schvdleny ustanovujici valnou hromadou dne ..

Stanovy mohou byt ménény a dopliovdny jen na zakladé souhlasneho rozhodnuti
nadpolovi¢ni vétsiny ¢lenl spolku.

Zmény nebo dopliiky Stanov musi mit formu poradové cislovanych pisemnych dodatka.
Pokud neni v téchto Stanovdach uvedeno jinak, pak pro veskerou ¢innost spolku a veskeré
pravni vztahy souvisejici s existenci spolku plati pfislusnd ustanoveni zdkona Ccislo
89/2012 Sb. obcanského zakoniku.

Podpisy zakladatel(
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8.3 Financovani spolku Chrudimsko-Hlinecko

Hlavnim zdrojem zapsaného spolku Chrudimsko-Hlinecku museji byt ¢lenské prispévky.
V soucasné dobé je témér ziejmé, Ze marketingové a koordinacni aktivity jiz nebudou
podporovany vramci fondli EU tak, jak tomu bylo v koncicim programovém obdobi.
Minimalné do roku 2022 tedy s touto mozZnosti financovani nelze pocitat. Ur¢ité moZnosti
financovani vznikaji v rdmci Pardubického kraje. VysSe poskytnutych finanénich prostfedku
vsak pravdépodobné neprekroci 100 000 K¢/rok. Pro financovani jednotlivych aktivit spolku
Ize pouzit obdobnych modell jako u financovani volného sdruzeni (viz. kap. 6.4.). Obecné se
vSsak da predpokladat, Ze na fizeni organizace s pravni subjektivitou bude potieba vice
financnich prostfedk( nez na fizeni volného sdruzeni (napf. vzhledem k vyssi administrativni
narocnosti).

Alternativnim financnim zdrojem muzZou byt v obou pfipadech (volné sdruzeni i pravni
subjektivita) projekty spoluprace MAS v ramci realizace jejich SCLLD (strategii komunitniho
rozvoje), kde budou vyclenény financni zdroje. Nutno vSak pockat na detailni ¢lenéni aktivit a
uznatelnych naklad( v souvislosti s provadécimi dokumenty jednotlivych operacnich
program( 2014-2020.
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8.3.1 Predpokladané ndklady organizace s pravni subjektivitou — varianta

idedlniho rozpoctu (vstupni naklady a provozni naklady)

Zalozeni organizace cestovniho ruchu (OCR) s dvéma zaméstnanci na plny uUvazek —
manazerem (feditelem) a marketingovym pracovnikem (produkce a grafika)

Vstupni naklady

nakup 2 ks vypocetni techniky (HW a SW) 70 000 K¢
mobilni telefony 10 000 K¢
vozidlo 220 000 K¢
Celkem 300 000 K¢
Provozni naklady za rok

Mzdové prostiedky

Manazer

Mzda s odvody (min. 25 000 hrubého/mésic + motiv. odmény) 450 000 K¢
Marketingovy pracovnik

Mzda s odvody (min. 20 000 hrubého/mésic + motiv. odmény) 400 000 K¢
Sluzby a material

Pronajem kancelare v¢. ndbytku, internet. pfipojeni

(netrzni ndjemné — pres jedno z mést v ramci nékteré z MAS) 50 000 K¢
Cestovné, telefon, material a dalsi rezie 50 000 K¢
Nakup sluzeb (vedeni Ucetnictvi organizace aj.) 40 000 K¢
Marketing a propagace (Tiskové sluzby, inzerce, materialy apod.) 400 000 K¢
Celkem 1 390 000 K¢
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8.3.2 Predpokladané ndklady organizace s pravni subjektivitou — varianta

omezeného rozpoctu (vstupni naklady a provozni naklady)

ZaloZeni organizace cestovniho ruchu (OCR) bez zaméstnancl na plny Uvazek —
predpoklada zapojeni stavajicich pracovniki MAS, TIC apod. na zakladé DPP a dobrovolnictvi.
Zaroven se predpokladd vyuZiti prostor a vybaveni, které maji k dispozici MAS TO
Chrudimsko-Hlinecko

Vstupni naklady
Registrace Stanov 1 000 K¢
Celkem 1 000 K¢

Provozni naklady za rok

Mzdové prostredky
Manazer DPP (zajisténi administrativniho chodu spolku)

Mzda s odvody (160 K¢é/hod — 300 hod./rok, 48 000 K¢
Marketingovy pracovnik (projektovy manazer)
Mzda s odvody (140 K¢/hod — 300 hod./rok) 42 000 K¢

Sluzby a material
Prondjem kanceldre v¢. ndbytku, internet. pfipojeni

(vyuziti jedné z MAS, platba formou ptispévku na provoz) 5000 K¢
Cestovné, telefon, material a dalsi rezie 10 000 K¢
Nakup sluzeb (vedeni Ucetnictvi organizace aj.) 20 000 K¢

Marketing a propagace (inzerce, tur. noviny, propag. materidly apod.) 100 000 K¢

Celkem 235 000 K¢

o1



9 ZHODNOCENi KLADU A ZAPORU NAVRHNUTYCH RESENI A

DOPORUCENI DALSIHO POSTUPU

Volné sdruzeni bez pravni subjektivity

Klady

Zapory

mensi administrativni zatéz
mensi financéni naro¢nost
vétsi flexibilita

e horsi postaveni pfi komunikaci

s DSVC a Pardubickym krajem, MMR,
Czech Tourism

horsi postaveni pfi ziskdvani dotaci a
grant(l (pfedpoklad hl. od
Pardubického kraje)

slozZitéjsi realizace nékterych aktivit
vzhledem k neexistenci spole¢ného
Uctu (vidy treba zvolit Gcet jednoho
z partnerl — pro nékteré obce
problematické reseni)

Organizace s pravni subjektivitou — zapsany spolek

Klady

Zapory

e existence jasnych pravidel na zakladé

Stanov spolku

spole¢ny Ucet spolku pro realizaci
jednotlivych aktivit

lep$i postaveni pfi komunikaci s DSVC
a Pardubickym krajem, MMR, Czech
Tourism

lepsi postaveni pfi ziskavani dotaci a
grantl (predpoklad hl. od
Pardubického kraje)

mensi flexibilita
vétsi financéni naro¢nost
vétsi administrativni zatéz
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10 ZAVER

Na zakladé zhodnoceni pozitiv a negativ obou navrhovanych feSeni fizeni cestovniho
ruchu vTO Chrudimsko midZeme konstatovat, 7e pfi soucasné situaci v Ceské republice
(neexistence zakona o cestovnim ruchu) lze doporucit partnerm v ramci Deklarace dale
prohlubovat vzajemnou spolupraci na zakladé jasné definovanych pravidel. K tomu by méla
prispét i tato metodika. PFi blizSim zkoumdni kladl a zaporl dojdeme k zavéru, Ze klady
subjektivitou je bezesporu vyssi finanéni naroc¢nost. Pfi soucasné situaci je moiné, ze by
organizace s pravni subjektivitou témér vSechny ziskané prostfedky musela vynalozZit na
administrativni zajisténi chodu organizace a nezbyl by tak dostatek prostfedkl na samotné
aktivity. Naproti tomu volné sdruzeni vynaklddd vsechny ziskané prostifedky pfimo na
financovani jednotlivych aktivit. Administrativni zatéz je minimalni. Zalozeni spolku by se
jevilo jako vyhodné az pfi existenci vyznamnéjsich moznosti jeho financovani.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AHR CR — Asociace hotel( a restauraci Ceské republiky
A.T.I.C. — Asociace turistickych informacnich center
CR — Ceska republika

DSO — Dobrovolny svazek obci

DSVC — Destinaéni spoleénost Vychodni Cechy

EU — Evropska unie

ERDF — Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

MAS — Mistni akéni skupina

MAS ZR — MAS Zeleznohorsky region

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

NG — Ndrodni geopark

OH — Orlické hory

OCR — Organizace cestovniho ruchu

PK — Pardubicky kraj

SKCH — Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko

SO — Svazek obci

TIC — Turistické informacni centrum

TO — Turistickd oblast

ZHR — Zeleznohorsky region
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POUZITE ZDROIJE

MAS TO Chrudimsko-Hlinecko:

MAS Chrudimsko, o.s.

MAS Hlinecko, o.s.

MAS Zeleznohorsky region, o.s.

MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko, o.s.

TIC TO Chrudimsko-Hlinecko:

Informacni centrum mésta Chrudim (mésto Chrudim)

Turistické informacni centrum Hefman(v Méstec (mésto Hefmanuiv Méstec)
Turistické informacni centrum Hlinsko (mésto Hlinsko)

Turistické informacni centrum LuZe (mésto Luze)

Turistické informacni centrum Nasavrky (Radka Zavorkova)

Turistické informacni centrum Se¢ (mésto Sec)

Turistické informacni centrum Skutec¢ (mésto Skutec)

Turistické informacni centrum Slatinany (mésto Slatinany

Turistické informacni centrum Tremosnice (mésto Tremosnice)

Méstsky urad Chrudim:
Oddéleni regiondlniho rozvoje (Odbor tzemniho planovani a regiondlniho rozvoje)

Pardubicky kraj:
Oddéleni sportu a cestovniho ruchu (Odbor rozvoje, fondl EU, cestovniho ruchu a sportu)
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